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CONTRALORIA
DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

TERCER INFORME DE SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
DE LA CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA
CORTE DICIEMBRE 31 DE 2017

1. PRESENTACION

De acuerdo con lo definido en el Articulo 73 de la Ley 1474 de 2011 “Cada entidad del orden
nacional, departamental y municipal debera elaborar anualmente una estrategia de lucha
contra la corrupcién y de atencién al ciudadano. Dicha estrategia contemplara, entre otras
cosas, el Mapa de Riesgos de Corrupcion en la respectiva entidad, las medidas concretas
para mitigar esos riesgos y los mecanismos para mejorar la atencion al ciudadano”. Para
ello, el programa presidencial de modernizacion, eficiencia, transparencia y lucha contra la
corrupcion marca una metodologia para disefar y hacerle seguimiento a los Mapas de
Riesgos de Corrupcién con base en los mecanismos dados por la “Guia para la Gestion del
Riesgo de Corrupcién”.

La gestion de riesgos debe ser un proceso continuo y en constante desarrollo que se
adelante en toda la Contraloria y en su aplicacion debe tratar técnicamente todos los riesgos
que rodeen a las actividades pasadas, presentes y, sobre todo, futuras. Por esta razon, se
involucrara a todos los funcionarios de esta entidad las responsabilidades que conllevan el
funcionamiento de la gestién del riesgo, de tal forma que cada servidor involucre los riesgos
de corrupcidon como una actividad habitual de su trabajo.

En ese sentido, a partir de la informacién reportada por cada uno de los duenos de proceso
que conforman la Contraloria Departamental del Tolima, la Direccién Operativa de Control
Interno de éste ente de Control, consolidd y realizd el seguimiento al avance de las
actividades planteadas en el Mapa de Riesgos de Corrupcion de la entidad para la primera
vigencia 2017, de acuerdo con la “Guia para la Gestion del Riesgo de Corrupcion”.

2. OBJETIVO

Realizar el seguimiento del avance de las actividades definidas en el Mapa de Riesgos de
Corrupcion vigencia 2017 de la Contraloria Departamental de Tolima, empleando la
metodologia definida en el documento. “Guia para la Gestidn del Riesgo de Corrupcion”.

3. ALCANCE

El presente seguimiento se enfoca en la verificacion del tercer avance de las actividades
definidas en el Mapa de Riesgos de Corrupcion vigencia 2017, con corte al 31 de Diciembre
de 2017, a realizar por la Direccién Operativa de Control Interno de la entidad segun lo
dispuesto en la “Guia para la Gestion del Riesgo de Corrupcion”,
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4. NORMATIVIDAD

o En Colombia desde la expedicion de la Ley 87 de 1993, se gesta el concepto de
riesgos, al establecer como uno de los objetivos del control interno en el articulo 2 literal a)
“proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracion ante
posibles riesgos que los afectan”. También el literal f) expresa: “definir y aplicar medidas
para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se presenten en la
organizacion y que puedan afectar el logro de los objetivos”.

o El Decreto 1537 de 2001, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993,
en cuanto a elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema de control
interno de las entidades y organismos del Estado establece:

. Articulo 3. De las Oficinas de Control Interno. En desarrollo de las funciones
sefialadas en el articulo 9 de la Ley 87 de 1993, el rol que deben desempeiiar las oficinas
de control interno, o quien haga sus veces, dentro de los organizaciones publicas, se
enmarcan en cinco topicos, a saber: valoracién de riesgos, acompafar y asesorar, realizar
evaluacién y seguimiento, fomentar la cultura de control, y relacién con entes externos.

. Articulo 4. “Administracién de Riesgos. Como parte Integral del fortalecimiento de
los sistemas de control interno publicas, las autoridades correspondientes estableceran y
aplicaran politicas de administracién del riesgo. Para tal efecto, la identificacion y analisis
del riesgo debe ser un proceso permanente e interactivo entre la administracion y las oficinas
del control interno o quien haga sus veces evaluando los aspectos tanto internos como
externos que pueden llegar a representar amenaza para la consecucion de los objetos
organizacionales con miras a establecer acciones efectivas, representadas en actividades de
control, acordadas entre los responsables de las areas y las oficinas de control interno e
integradas de manera inherente a los procedimientos”.

. Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupcion Art. 73 Plan Anticorrupcion y de Atencion
al Ciudadano: Cada entidad del orden nacional, departamental y municipal debera elaborar
anualmente una estrategia de lucha contra la corrupcién y de atencién al ciudadano. La
metodologia para construir esta estrategia estd a cargo del Programa Presidencial de
Modernizacién, Eficiencia, Transparencia y Lucha contra la Corrupcion, hoy Secretaria de
Transparencia—.

. Decreto 1649 de 2014 Modificacién de la estructura del DAPRE Art. 55 Deroga el
Decreto 4637 de 2011. Art .15 Funciones de la Secretaria de Transparencia: 13) Sefalar la
metodologia para disefar y hacer seguimiento a las estrategias de lucha contra la corrupcion
y de atencion al ciudadano que deberan elaborar anualmente las entidades del orden
nacional y territorial.

o Decreto 943 de 2014 MECI. Arts. 1y siguientes. Adopta la actualizacion del Modelo
Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano (MECI).
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o Ley 1712 de 2014, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. Art. 9.
Literal g) Deber de publicar en los sistemas de informacion del Estado o herramientas que
lo sustituyan el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano.

. Decreto 1081 de 2015 Unico del Sector de la Presidencia de la Republica, Art .2.1.4.1
y Siguientes, Sefala como metodologia para elaborar la estrategia de lucha contra la
corrupcion la contenida en el documento “Estrategias para la construccion del Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano.”

5. METODOLOGIA
Para el desarrollo del presente seguimiento se llevan a cabo las siguientes actividades:

e Solicitud de informacién a los lideres de cada proceso responsables de realizar las
acciones asociadas a los controles establecidos para cada uno de los riesgos identificados
de acuerdo con la periodicidad establecida en la politica de gestion del riesgo, de igual
manera se les solicito informar mediante que registro y/o soporte se llevaron a cabo las
actividades de control para los riesgos bajo su cargo.

e Revision de la informacién por parte de la Direccidon de Control Interno, determinando si
los controles ejecutados son 0 no determinantes para prevenir o mitigar los Riesgos.

e Elaboracién del informe de seguimiento para su posterior publicacion en la pagina web
de la entidad.

e Es claro resaltar que el seguimiento de este Mapa de Riesgos por parte de esta Direccidn
Operativa de Control Interno, consiste en la verificacion de las acciones realizadas frente al
riesgo evidenciado, pero se deja en constancia que cada lider de proceso realizara de
manera periddica el analisis de la valoraciéon de sus riesgos con el fin de evidenciar una
nueva calificacién en cuanto al nivel de riesgo del mismo, esto para comprobar que
efectivamente los controles ejecutados estan cumpliendo con el objetivo de reducir el riesgo
y evitar su materializacién, actividad que debera ser en conjunto con la Direccion de
Planeacion.

6. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

De acuerdo con la metodologia definida en la Guia para la Administracién del Riesgo, para
el seguimiento a realizar por la Direccion Operativa de Control Interno del ente de control
se emplea el Formato “Seguimiento Mapa de Riesgos de Corrupcion” segun lo relacionado
en la tabla 13 de la “Guia para la Gestion del Riesgo de Corrupcién”, con el fin de realizar el
seguimiento respectivo en cuanto a determinar si los controles ejecutados son o0 no
determinantes para prevenir o mitigar los riesgos, en ese sentido, se realiza el tercer informe
de seguimiento con corte 31 de Diciembre de 2017, tal cual como quedd plasmado mediante
resolucion No 125 de Enero 30 de 2017 “por medio del cual se adopta el Plan Anticorrupcion
y de Atencidn al Ciudadano para la Contraloria Departamental del Tolima Vigencia 2017, por
lo antes expuesto el presente informe tiene como objetivo el seguimiento del periodo antes
mencionado, tal como se refleja en la siguiente tabla:
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RESPONSABLE: Gestion de Enlace

Mapa de Riesgos del Cormupcidn

Entidad:
Identificacion del Riesgo ‘Waloracidn del Riesgo de Corrupcidn
Analisis del Riesgo Waloracidn del Riesgo
Rie=go Inherente Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control
Procesas Objetivas Causzas Fiezga Consecusncia Coantral
ontroles
. Zana del i Zonade |Perinda de . .
Probabilidad Impacta ) Probabilidad Impacto R N " Acciones FRegistra
Riesgo Riesgo Ejecucidn

Adminiztrar <l Flujo de Mo realizar BackUps de

documentos lagales y la

aficiales iy .

de la CONTRALORIA INPOIMasion. i f * Hacer seguimiento de

DEFART AMENT AL DEL Falta de irventario del d.ﬂ\erlectaclon del santenida folistura & E‘as carpetas de

TOLIMA, 3 través de s archiva, ) e

instancias de ventanilla nica, £ 00 L | Rrdida do| Arehive central & histdrico los procezos en caso de
Gestidn d secretaria comin y archive, P pd | bly Garpetas y :jeE dad Todala |prestama. " Registra de

estion de ilil aplicacion de lastablas .2 Entida . - . . - - P

facilitando y controlando kv P documentos  que 3 Detectiva 5 Baja vigencia Implementar ficha para el | seguimienta (1]
Enlace recepein, notificacidn, de Apertura de procesos - -

trosferendia, custodia . reposan 20| iz ciplinarios 2017 control de préstamo de Ficha de contral (1]

= - custedin g retencion documental. | archive General, | oo PN g I

canzulta, de los archivas Trafico de influsncias institucionales carpetas aimplicados,

histaricos de la entidad, para “ y penales dependiendo del apoderados u

servicio de los sujetes de sobarno, cohecho dafio funcionarios

contral, la comunidad «n relacioando con :

general oz liderz deles | oo e

pracesos y los funcionarias -

" de folios alas carpetas

Riesgo 1: Perdida de carpetas y documentos que reposan en el archivo general

Acciones adelantadas: Se realiza la verificacion del libro de préstamo de expedientes en tramite de notificacion y el
registro de préstamo de documentos de archivo peridédicamente. Ver anexo, asi mismo desde el 01/03/2017 se solicitd a
las dependencias el reporte bimestral de inventarios de gestion.

Observaciones: Se evidencia que los controles ejecutados son apropiados para el manejo del riesgo como tal, se
recomienda seguir implementando estas acciones y si es el caso incrementarlos con el fin de evitar al maximo la
materializacion del riesgo.
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Mapa de Ri del Comupcisn
Entidad:
|dentificacidn del Riesgo Valoracidn del Riesgo de Comapdion Monitoreo y Revision
Andlisis del Riesgo Valoracion del Riesgo
fiesgo Inherente Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control Fecha
Procesos Objetivos Causas Riesgo Conseruenca Controke Acciones Responszble Indicador
5
Ionade |Perioda de
Probabilidad Impacto | Zona del Riesgo Probabilidad | Impacto Nesgo | Gecucitn Acdones Registro
E ird e E ) - H
‘ .HO a_lfmeniaf I3 Supervisar los informes
s informacidn penerados porel
de & CONTRALCRIA recibida en |a ventanilla aplicativo de ventanilla *Reportes que genera
DEPARTAMENTALDEL  |;rie i magen besacional urica, &l aplicativo, Numero de
TOLMA, 2trvs de s K : I o i -
nsces de ventznfe | di2iamente maripulaciin de lz|aterada * Capacitacion de *Planillas de seguimientos
ivic, Que se2 un  Onicol mawk—d&qi :.;almum almmlrjm&al funcionarios adscrites ala  [asistenciaalas Mayay realirados alos
Serretar Comen A, g gresa y sake detdo proceso de (011-04-2016 |dependenc | manejo |capacitaciones. septiembre de confroles
Gestidn de Enbace  |facitands y conmolendi & i . Secretar Generdl|procesos misionakes 3 5Baja e ) ",m'e" e ,, e :'J:Iln]‘ e Liderdel proceso

recepcion, rotfizeien,  [O9€ tenga asignada las reliyendo I Procesos discpinirios 31-12-2016 (del aplicativo de gistros yenero propuestos
tesiernc, ustodey  |daves Secretaria Comin|instituciondes y pencles ventanilla uricay en radicacicn de Mg { Seguimientos
"mif‘::: de accesna bz platzfomaly de k vertarillz|para los funcionarios que procedimizntos de expedientes delos programadas
Fisttiicos de  entidad, | .
e “MERCURID" iz, incurran en el hecho. notificacion de los procesas |procesos misionzlesy
senvitrin de bs sijefos de  (No [lewar un control de| que se realizan ordenes judiciales.
cortml, & comunidaden || por secretaria Comin
oererd, bs deres de bs . -
e v boe Funcionoine |000UMENt0s recibidos * Revisitn v sguimiento 3 las

Riesgo 2: Indebida manipulacion de la informacidon que ingresa y sale de la Secretaria General incluyendo la Secretaria
Comun y la ventanilla Unica.

Acciones adelantadas: No se evidencio la entrega de soportes frente al riesgo.

Observaciones: Se sugiere tomar acciones frente al Mapa de Riesgos de Corrupcion en cuanto a que este debe de ser
monitoreado constantemente, asi mismo es claro ejecutar las actividades necesarias y por ende tener los soportes de las
mismas, se requiere evaluar la estrategia y si es el caso ajustarlo, se recuerda que dicha responsabilidad le corresponde
realizarla periddicamente al Lider del Proceso en conjunto con sus equipos de trabajo, esto radica en la importancia de
monitorear permanentemente la gestion del riesgo y la efectividad de los controles establecidos, Identificar riesgos
emergentes. El monitoreo y revision permite determinar la necesidad de modificar, actualizar o mantener en las mismas
condiciones los factores de riesgo, asi como su identificacion, andlisis y valoracién. El riesgo se mantiene en la misma
calificacién de su creacidn, por lo que se sugiere implementar otras medidas que contribuyan a la disminucidn del riesgo.
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Mapade Riesgos del Comupeion

Entidad:
Identificacion del Riesgo Valoracion del Riesgo de Comupdon Monitoreo y Revisitn
Andlisis del Riesgo Valoracion del Riesgo
Riesgp Inhererte Riesgo Residual Acdones Asociadas al Control Fecha
Procesos Objetivos Causas Riesgo Consecuendia Comtok Acdones Responsable Indicador
moles
Tonade | Periodode
Probabilidad Impacto | Zona del Riesgo Probabilidad Impacta ) L Accianes Registro
S— Riesgo | Ejecudion
e Denuncias,
aiwwm *Parcizlidad enla * Haborar un documento demandas, hallazgos|
e de Hallazgos adminiiratios para el manejo del conirol. ¥ quejas admitidas
ce ) Incumplimientn de|(plares de mejorzmientn) " . .
artmidades Devesaes pam |requisitas - - Cumplir con los ) ) por incumplimierito
oy el aTpMETE 08 | oy pombramientos o mmahided 14 padenca en rimetrosdefinidos porks| L oG JUE aTOf del ordenamiento
] e directrices de MV S2B00NES e P 2l documento de Mayoy
i y bs olfetivos Para pROVERTCANEDS lopidades  que|discipliarias, penales Todala |entidades reguiadoras de ot siembre d iderdel legal. / Denuncias,
Gestion Humana | nstiuconges, nieorando |vacartes. regulan la materiz | fiscales. 3 Preventivg vigenda |cardcter laboral. ‘Serulrr entos 3las ;F::“idi § Eﬁ:mem dz2mandas, hallazgos
;m *Parcizlidad en la pare wrcuary - (Condenas en demandas 017 |* Cumplimiznto de | Eud h "3313 ¥ quejas
) de s personas con i udicial: anes de
e desvinculacidn de H.:T'la’ c’m_alﬁ e normatividad, :1& et presentadas por
- 5
condiinnes y ambientes de |personal. {Er e "EmfrﬁI tf‘ . * Gecutar las actividades : incumplimiento del
b s piblicos. requladoras de cardcier :
— ok : 'a'!wdemfuewc.es laharal. deslr.msln os planes de ordenamiento legal.
poeeE it para el empla Dadivas mejoramiente.
pibico.

Riesgo 1: Incumplimiento de la normatividad y directrices de entidades que regulan la materia para vincular y desvincular

servidores publicos.

Acciones adelantadas: Se ha disefiado un formato que contiene la lista de chequeo de los requisitos para la vinculacion
de personal que se encuentra en periodo de prueba para ser aprobado por SGC; se ha dado cumplimiento a la normatividad
establecida en la Ley 909 de 2004, asi como al plan de mejoramiento suscrito con la Direccion Operativa de Control Interno

Observaciones: Se evidencia la entrega de la matriz sin embargo la misma no presenta ningin cambio en cuanto a la
evaluacion del riesgo, de igual manera no se entrega ningin soporte como parte de las actividades que se realiza para el
control del riesgo, se sugiere tomar acciones inmediatas y enfocarse en realizar las actividades de control respectivo,

teniendo en cuenta que el riesgo se encuentra en una zona extrema.

Edificio Gobernacién del Tolima, Piso 7
despacho.contraloria@contraloriatolima.gov.co

Web-Site: www.contraloriatolima.gov.co
PBX:2611167/2611169
NIT: 890.706.847-1



mailto:despacho.contraloria@contraloriatolima.gov.co
http://www.contraloriatolima.gov.co/

O‘.

CONTRALORIA
DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

Mapa de Riesgos del Comupcion

Entidad:
|dentificacidn del Riesgo Valoracion del Riesgo de Comupcion Monitoreo y Revision
Analisis del Riesgo Valoracion del Riesgo
Riesgo Inherente Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control Feha
Procesos Ohjetives Causas Fiesga Consecuencia Catele Aciones Responsable Indicador
5
lonade |Periodo de
Probabilidad Impacts | Zona del Riesgn Probabilidad | Impacto ) ; Aeriones Registro
Riesgo | Eecudidn
CESIOra BITEC Iy Denungas,
hurreng
e & CONTRALORTA demandas, hallazgos
DEPARTAMENTAL DEL ¥ quejas admitidas
HDL“-_E‘:"FWEE *Faworecimiento El par Cobra por
apc»a*"l.rrpim‘t:lp‘;: interesadas. (obro por Hellzzgos adminisiretins e Semmiontos mensles rdizdtade
yerelc i _— B P eguimientos mansuales .
: il pur pare de e deperes e et Toda a je'a resentadasenla [* Actas de sguimiento Moy e {Concitn)
. . e A & icidend & |laquejas pres sde sg
. mEdn y s cbEtMS persnzs que ,_.,!._Em.lﬁj h‘___‘ EmflT{dEWﬂE" i o :I_ y _55 septiembre de Liderde! proceso | Expedicion de
Gestion Humana  [imstiucionakes, mtegrndo enidades piblics (Concusin) imezstigaciones 1 WModerada | Freventivo vigendia |entidad en contra de a5 quejas radicadas 07y enero de . ificado
© o A [Expesiciin - dediscipinarias, pencles y W17, [funcionarios que realicen  [en la entidad. o cercaos
takenin de Espemeascon |* Reddir  benficios| ceicaos fcales. st rctcas & Iabarales. |
;r[(w e e PE0TES 3 A0 el chordes. B Denundias,
-3 | o
B ’ beneficiar 2 terce ros. demandas, hallazgos
envidat, zpicando b yguejas
}.;::1 el presenitadas por
- Cobro por

Riesgo 2: Cobro por realizacidon de tramite (Concusion) Expedicion de certificados laborales.
Acciones adelantadas: No se evidencio la entrega de soportes ni la matriz (Excel) frente al riesgo.
Observaciones: Se sugiere tomar acciones frente al Mapa de Riesgos de Corrupcion en cuanto a que este debe de ser
monitoreado constantemente, asi mismo es claro ejecutar las actividades necesarias y por ende tener los soportes de las
mismas, se requiere evaluar la estrategia y si es el caso ajustarlo, se recuerda que dicha responsabilidad le corresponde
realizarla periédicamente al Lider del Proceso en conjunto con sus equipos de trabajo, esto radica en la importancia de
monitorear permanentemente la gestion del riesgo y la efectividad de los controles establecidos, Identificar riesgos
emergentes. El monitoreo y revision permite determinar la necesidad de modificar, actualizar o mantener en las mismas
condiciones los factores de riesgo, asi como su identificacion, analisis y valoracion. El riesgo se mantiene en la misma
calificacién de su creacidn, por lo que se sugiere implementar otras medidas que contribuyan a la disminucién del riesgo.
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RESPONSABLE: Gestion de Recursos.

Mapa de Riesgos del Comupdian

Entidad:
Identificaidn del Riesgo Valoracidn del Riesgo de Comupddn Menitoreoy Revisidn
Analisis del Riesgo Valoracién del Riesgo
Riesgo Inherente Riesge Residual Anciones Asociadas al Control Fecha
Procesos Objetivos Causas Riesgo Consetuenda Contole Acdiones Responsable Indicador
s
Zonade |Periodo de
Probabilidad Impacto | Zona del Riesgo Probabilidad Impacta X . Acciones Registro
Riesgo | Becuddn

FOMNEL BSTECISEE |+ prign y omisicn enla
|exonGmines y L.
fiscos que requiea aplicacion de la
operaciin ¥ nomatividad y del No. de hallazgos o
c.rmi-u?rm MEDN G2 2 | b dimienta. Hellazgos * Elaborar un documento . dﬁ X
Contraiona Depertamental o . N ; megularidaes
del Tolma, * Intereses a fawor de administratws {planes para el manejo del control.  |* Evidencia que armoja denificadas emel
garantizndo b opotunidad [tercenos. Tndebida de n'.Ej::la.'nE"tc-, R Todala * Cumplimiento de el documento de Mayay Liderdel proceso | .p'om'-l:
¥ Certem * Planeacion ineficiente|administacion del- Mo £ 0 | nomatividad y documentos [cortrol. septiembre de GR )

(Gestion de Recursos (de bs nfomes franciens y) - . [Tu:; investigaciones 1 WModerada | Preventive 1 1 vigenda ios del ! ) -+ ceuimientos alas o7y & liderd | (retacionadas con
prespuestaes, 2si como enf 12 S TS plinaries, pencles y Moderada - Jrc.pm_\- e p'ouf_\lc. eguimientos a los Tyenerode ere .E nr-:u?e,o actvidades de
ks Ia efecucién de los piblicos. e, * Ejecutar las actividades  [planes de 2018, @ {Apoye] comupcidn]
recaos de s TECUTs0s. Condenzs en demandas deseritas enlos planesde  |mejoramiento. g
trengerancias . L . .
cuokas de fecaizcion, en | Dadivas [cohecho) udicides. mejoramiento.
koes pagos 2 * Aprapiacidn de los
praveedorss, RUNGINETS ¥ |pio o piblicos
(Onos; e - . ;

cto do b * Trifico de influendas

Riesgo: Indebida administracién de los recursos publicos.

Acciones adelantadas: Cumplimiento de la normatividad existente, en especial las relacionadas con el manejo
presupuestal, contable y contratacién. Aplicacion de los procedimientos establecidos en el Sistema de Gestidn de Calidad.

Realizacién de las actividades propuestas en los planes de mejoramiento

Observaciones: Se evidencia la entrega de la matriz sin embargo la misma no presenta ningin cambio en cuanto a la
evaluacion del riesgo, de igual manera no se entrega ninguin soporte como parte de las actividades que se realiza para el

control del riesgo, se sugiere tomar acciones inmediatas y enfocarse en realizar las actividades de control respectivo.
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CONTRALORIA
DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

RESPONSABLE: Direccionamiento Estratégico.

Mapa de Riesgos del Comrupdion

Entidad:
|dentificacion del Riesgo Valoracidn de| Riesgo de Comupcion Monitoreo y Revision
Andlisisdel Riesgo Valoracion del Riesgo
Riesgo inherente Riesgo Residual Actiones Asociadas al Control Fedha
Proceses Objetivas Causas Riesgo Consecuencia G Acciones Responsable Indicador
rofes
fonade |Periodo de
Probebilidad Impacto | Zona del Rie: Probebilidad | Impecto Accones Registro
- = = Riesge | Ejecucion =
TV, CovncE, aaana
regonsitades,
aforidades
[y recursos pars establecer, |, . " L.
R ph— nfluencias politicas * Pardida de imanen de Actividades
Setemade Gestiinde B |*Incursionendeliios  |Fatz de|la entidzd realizadas en la
gf;:;’?_::—%w de: materia penal objetiided en el|* Ivestigaciones de * Disefiarun documente | *Formate Documento Mooy vigendia Plan de
R o~ ) * Incursicin de faltas jlm[”“tr_“ ;“’T :'_Eﬁlé ) Todala |parael manejodel control  (Control sectesnbe de LiderProceso. | Mejoramiento |
(E',m.am" g mejnEnde continuamente [graves y gravisimas . A H'_me " su 1 M Moderada | Prevertiva 2 2 5Baja vigenda |* Cumplimiento plan de * Formato F_' ) Direccionamienta Actividades
Estratégico B e e permiizn|* Demandas judiciales _ L M7y enero de _ X
3 en en materia cumplr  con |cortra la enfidad M17.  |mejoramiento [procesos  |suscripcion Plan de .2013 Estrategico programadas Plan
&rare, & W& [~ .
cfectiidad ! disciplinaria misidn dz la ¥ Sancines por parte de misionales) Mejoramiento de Mejoramiento
2 deteminer s procesos y [* Trafiio de enidad. las entidades encargadzs
& influencias e la vigia
finsofa organizaciond
[Msce,
visidn, polticas, objethvos ¥

Riesgo: Falta de objetividad en el direccionamiento de las acciones que permitan cumplir con la misién de la entidad.

Acciones adelantadas: Durante la vigencia 2017 se programaron cuatro seguimientos a la ejecucion de las actividades de cada
uno de los procesos. La recopilacién de la informacion se realizd a través de la matriz disefiada para tal propésito. A la fecha se espera
la entrega del ultimo periodo de la vigencia 2017, la cual es el dia 15 de enero, para la consolidacién del informe de gestion.

En cuanto al seguimiento, se llevaron a cabo segun lo programado a través de la Direccién Operativa de Control Interno, segun aplica

para cada uno de los procesos de la entidad.

Observaciones: Se sugiere continuar con estas actividades con el objetivo de evitar la materializacién del riesgo, las actividades

planteadas son acordes para el control del mismo.
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CONTRALORIA
DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

RESPONSABLE: Direccion Técnica Juridica.

Mapa de Riesgos del Comupdidn

Entidad:
Identificacion del Riesgo Valoracidn del Riesgo de Cornapcidn Monitoreo y Revision
Andlisis del Riesgo Valoracién del Riesgo
Riesgo Inherente Riesgo Residual Actiones Asociadas al Control
Y o Fecha a
Procesos Chijetivos Causas Riesgo Consecuendia ot Acciones Responszble Indicador
ntroles
Prababilidad | Impacto | Zona del R Prababilidad | | S LT s pres cm
robabili mpa onia del Riesgo robabili mpacto Riesea | Becussén riones Regis
Numere de
Representar, apoyary - el ; revisiones
 dobntar e marera Degwiacitn del poder. 1 :Ter:l.i:.: de credbibidad realizadas
[eportune iy efecive ks Extralimitacidn de institucional
. ) 2. Fendmena de caducidad ACTUALIZACION DEL Maycy @ actuzlizacion
" funciones, Sussncar  Acos) incid Todala | AMCGRAMA CADAVEZ  [AG04 jembre d Lider d N af
(== o nres X - septiembre ¢ 5 ,

Gestion Juridia [STEERS kg L g dminisirativs cef!l O FESIRAAN 1 108da  |Preventivo 2 2 SBja | vigenoa N ' SEpulentire te ErOeTpruoss0 | NomogEm
[undicss v contraciudes . . manera irregular. 3. Conductss distiplinables (QUE ELORDEMAMIENTD HORAMOGRAMA. 2017 y enero @ Numere de
de: s CONTRALORTA Tréfico de influendias, EE s Menioulacian de s L - de . revisiones
DEPARTAMENTALDEL  |sphom, cohecha, desiciones dentra del i ) pr:g_r-lrr':l;ISI
oL adas

. prevaricato, proceso

Riesgo: Sustanciar Actos Administrativos de manera irregular.

Acciones adelantadas: el normograma fue actualizado y socializado a los lideres de procesos de la C.D.T. el dia 12 de Septiembre

de 2017

Observaciones: Se evidencia la realizacion de las actividades tendientes a controlar la materializacion del riesgo, se
recomienda seguir adelantando estas actividades con el fin de mantener el control del riesgo en zona baja.
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CONTRALORIA
DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

RESPONSABLE: Gestion Tics.

Mapa de Riesgos del Corrupcitn

Entidad:
Identificacin del Riesgo Valoracién del Riesgo de Comapcion Monitoreo y Revisitn
Andlisis del Riesgo Valoracion ded Riesgo
Riesgo Inherente Riesgo Residual Acdiones Asociadas al Control facha
Procesos Objetivos Causas Riesgo Consecuencia Controk Acciones Responszhle Indicadar
roles
Ionade | Periodode
Probabilidad Impacto | Zona del Riesgo Probebilidad | Impacto Riesgo | Hecuin Acciones Registro
Gestiorr, admivistrary  [Cambio de - s el sch
) | cietars
Maener ESECRS  grinistacidny mperrelr.auar sistema
informatins y de directices ’ de seguridad de Iz
telecomunicaciones, como re.hnm,. ) * Informacidn eminea a la Informadan
habiitador del desamoly  [Acciones Temoristas que s fraesiruch Redisiones
e bs chiethos fecien N udadznia [infraestructura, wisiones
[ - * Afectandn de la magen usuarios, datos, conirel de realizadas |
TSR Jnfrestucur SR O o Mayoy .
mentener & mtegrilad y | perdidadels [, i Todala |identificacidny accesos a e . . e Revisiones
" deponibiicad de bs fisicandelsistemade | . [¥ Reprocesos pera . . . . . |RGH-06 Capacitacion | szptiembre de Lider Gestién Tics
Gestion TIC tecnalia i . informaciin. digtal o 1 MWModerada | Correctivo 2 2 5Baja | vigenda |plataformas tecnologicas) N ) _ . programadas en
FCUrss tecnobigoos, infarmacion. - . [recunsiuccion de 2 ~ . Registro de Back Ups  [2017y enero de Profiesional Tics S
promoviendo ks buesas " lainf (| O i W17 |Realizacion de Backups de 018 la vigenda
L . ceesoa lainformaciin: |ngiigue en 2 -
E—r_xas en elmanejo de rnar:E il P?i“:\;t‘ll‘ ¥ Aocianes d2 cardder Manera pemanente
comkctes e b o PR (ascplnenn y penel oz conforme al procedimiento.
P———— delincuencia fncionarics. Capacitacion y se guimiento
CEPARTAMENTALCEL  |nformatice. e ‘gu‘dei:uane'
ARTAMENTAL la puia 3
TOLIMA. N realizacion de o
Baciti's dela practicas y cero papel.
sdela

Riesgo: Manipulacion, adulteracion o perdida de la informacidn digital interna, o que se publique en la pagina Web.

Acciones adelantadas: 1. Se llevd a cabo las acciones correspondientes a control de usuarios y contrasefias. 2. Se avanzé en la
estrategia para las copias de seguridad en red. 3. Capacitacién al personal vinculado a la entidad tanto contratista como pasantes y
funcionarios.

Observaciones: Se sugiere continuar con estas actividades con el objetivo de evitar la materializacion del riesgo, las actividades
planteadas son acordes para el control del mismo.
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CONTRALORIA
DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

RESPONSABLE: Sancionatorio y Coactivo

Mapa de Riesgos del Comupcion

Riesgo 1: Prescripcion de los titulos ejecutivos

Entidad:
Identificacian del Riesgo Valoracion del Riesgo de Comupeicn Monitoreo y Revisicn
Andlisisdel Riesgo Valoracidn del Riesgo
Riesgo inherznte Riesgo Residuzl Acciones Asociadas al Conirol facha
Procesos Dbjetivos Causas Riesgo Consecuencia Contrch Acciones Responsable Indicador
roles
Tonade | Periodode
Probabilidad I Zona del Ri Probabilidad | | Ao Registr
robabili mpacto na 8530 robezbili mpacto — = Criones gisirn
Adebntar bs
procedimentos
adminsiTativs necess
[era imponer sEniones
(amonestaciones o mukas) |* Desviacidn de poder. * Definic * Actas mesas de Mumero de proceses|
2 s fundonarios pablicos © | Exralimitacion di . " trabaio. rescritos M
patcaes Qe TS| aon e P[ﬁﬁmﬁmm*ﬂemdadle-:le:lhlmd - dooumento para el g ,JU " p:? e
Gestian [fondos o recursos piicos [[LMEONES, R instiucione p . ala | videncias de los . procesos en
gjecutives . il nanejo del contrel, Liderde| ™
Sancionatorio cuendo en eleferico de | *Vias de hecho, s * Investimoinnes il 20 Moderada d'eve .'.'o 1 2 vigentia T&WEJ? ,E « formatos dzfinides Mensual ¢ Es:moeso tramite.
(Coactive ;LHDE:‘TLT * Trifico de influencias, disciplinarias, fiscaes y elecivo 018, g.;r:lleh:l:sﬂs enel documento
E2l Tk Ley. .
mbﬂﬁmjl sobamo, cohecha, pences. ::ﬁ;ba'o' para manejo del
adminisirativas que prevaricato, ek conttrol.
conleven a hacer efactivo
el tiuin execuivo (ko o
resollcion).

Acciones adelantadas: Mensualmente, se realizan mesas de trabajo, verificAndose cada uno de los procesos Administrativos
Sancionatorios, dejandose evidencia mediante actas. No. 008 y 009.

Observaciones: Se sugiere continuar con estas actividades con el objetivo de evitar la materializacion del riesgo, las actividades
planteadas son acordes para el control del mismo.
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CONTRALORIA
DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

Mapa de Riesgos del Comupdidn

Entidad:
|dentificacidn del Riesgo Valoracion del Riesgo de Comupdidn Monitoreo y Revisidn
Anilisis del Riesgo Valoracidn del Riesgo
Riesgo Inherente Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control Facha
Procesos Objetives Causas Riesgo Consecuencia Tl Acciones Responsable Indicador
3
Ionade |Pericdo de
Probabilidad Impacto | Zoma del Riesgo Probabilidad Impacto ) . Acciones Registra
Riesgo | Becucion

Adekntar los

procedimientos

administrativos necesanos

Para Mponer Encones

(amonestaciones o mutas) |* Desviacion del poder. - § Numero de

N o ) Perdida de credibilidad * Comeos

2 bs funcoraros piicos o (s gy limitacicn de (nstitucions Rewision por parte del lider : actuaciones

partiubies que admivistren . - & lectronicos. i K
Gestion fondos o rcuros piblces | TUPEIONES, Priferic Actos|* Fendmeno de caducidad Todals |del proceso, que lzs s lista de chequeo administrativas
Sancionatoria cuando en el ejeriode | * Vias de hedho. AdminicTaties  |yo prescriprin. 1 MW Moderada | Preventivo 2 1 5Bga vigenda [actuaciones cbrantesenel | Ei;awr: delq Mensual Contralora Auxiliar megulares
Coactivo :” ooes "':”:LE; * Trifico de influencizs, |FTegdares * Ivesiigacionss 217, |expediente sz encuentren - ;a " identificadas

s efictats por b ey . disciplnaries y penalks. siustadas st 5
- sobomo, cohecha, ! ustadzs enderecho

Realiar bs arfuacbnes ) * Demandas judiciales " : procesos.

administratias que prevaricato. N

confleven 2 hacer efectvo

el tiuo ejecutivo (fab o

regolcin).

Riesgo 2: Proferir Actos Administrativos irregulares

Acciones adelantadas: se verifica que las actuaciones proferidas dentro de los procesos Administrativos Sancionatorios se encuentran
ajustadas a derecho, revisién mensual plasmadas en actas de mesas de trabajo. No. 008 y 009.

Observaciones: Se sugiere continuar con estas actividades con el objetivo de evitar la materializacion del riesgo, las actividades
planteadas son acordes para el control del mismo.
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CONTRALORIA
DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

Mapa de Riesgos del Carmupeicn

Entidad:
Identificacion del Riesgo Valoracidn del fiesgo de Comapaidn Monitoreo y Revision
Andlisis del Riesgo Valoracidn del Riesgo
Riesgo Inherente Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control Fedha
Protesos Dbjetivas Causas Rigsga (onsecuencia — Aciones Fiesponsable Indicador
mles
Ionade |Periodode
Probebilidad Impacto | Zona del Riesgo Probabilidad | Impacto Hiesgo | Eiecuidn Accianes Registro

Adekrtar bs

procedimientns

amrgravs necesaos |* Ofredimiento  de

Pera MEONST SO00°ES i parg favorecera|

(amonestaciones o mukas) Dilaizciin de los), . . . Numero de

e [BTCRI0S. ) Pérdida de credinilidad *Cameos

& los funcionienos piibices o " procesos con el I i ackEac00es

patticeres que administren |* Trdfioo de influencias. | sy | LR Seguimiento mensuzl a cadz |electrdnicos. L
(Gesstion Rondcs XU pEEISS sy, sificad PEI" I'Fer.;'.ve-.;ma Todala &l X *Adad . administrativas
Sancionatoria cuendo en el eerico de =mora |.n_u @ a_J i . . |prescripeidn. 1 MModerada | Preventivo 1 2 5Baja | vigenda |0 108 esDs h,a o Segmie Mensual CortraloraAuxiliar|  irmegulares

- ar Ervines e BN E mite  de T T e levantando el acta del aora del

Coactivo o5 Faciones hcurTan en tramite el fm_"nm ir S - levantandoel acta del * Bitécora del b

Fzs s pork Ley. |proceso. t?;::ii:'rj ;Idisq“-ﬁms-,-ﬂam misme. estado de los

Realler S attuaNes. v yodebid notifcarion. |° * Demandas judiiaks Procesos.

aiimirigiratices que . . . |misme.

conleven 2 hacerefectiop || MEMipulacién o

el tilo ejecutivo (flo o |extravio de expedienes.

reaoluciin.

Riesgo 3: Dilatacion de los procesos con el propdsito de obtener el vencimiento de términos o la prescripcion del mismo.

Acciones adelantadas: Mensualmente se vienen realizando las mesas de trabajo, haciéndose seguimientos a cada uno de los procesos
Coactivo, fijando tareas mensuales, evidencia mediante actas. No. 008 y 009.

Observaciones: Se sugiere continuar con estas actividades con el objetivo de evitar la materializacion del riesgo, las actividades
planteadas son acordes para el control del mismo.

Edificio Gobernacién del Tolima, Piso 7
despacho.contraloria@contraloriatolima.gov.co
Web-Site: www.contraloriatolima.gov.co
PBX:2611167/2611169
NIT: 890.706.847-1

11



mailto:despacho.contraloria@contraloriatolima.gov.co
http://www.contraloriatolima.gov.co/

DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

CONTRALORIA

RESPONSABLE: Responsabilidad Fiscal

Mapa de Riesgos del Comupcion

Entidad:
|dentificacidn del Riesgo Valoracion del Riesgo de Comupdion Monitoreo y Revision
Anlisis del Riesgo Valoracion del Riesgo
Riesgo Inherente Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control Focka
Procesos Objetives Causas Riesgo Consecuendia Conrole Acciones Responsable Indicador
5
lonade |Periodode
Probabilidad Impacto | Zona del Rie: Probabilidad | Impacto . Acciones istro
= e pact Riesgo | Elecuddn Reg
Adekntar actuaciones _— - )
i contra s | PESVadion del poder. P:(fv:f!l s borrador el
senviloes pibkcosybs | Extralimitacidn de aUminisiTaivos Revision por parte del lider
Diveccion Técrica de |PTFHE=s 0 B [funciones, imeguares. * Pertida de cradbildad Todals  |del proceso, que s proyecto de Numero de mesas
a0 petrimoni P (Decisiones  de|de |a entidad. - ) R A decision ; liderde!Proceso. | desamolladas |
Responsabiidad tai, con el e Vias de hecho, fods s el leno]® Procesos discpnarics 1 WModerada | Detedive 1 1 SB3ja | vigencia |actuacionescbrantesenel omunicado Mensual . Numern de mesas
Fiscal ottener el eerimento | Tréfice de influencias, e bs requisiios|y pergles. 017, |expediente se encuentren mediante correo ——
CE(ﬁCﬁﬁﬁ?jH swbomo, mhecho,  [legakes Yol 3justadas en derecho. iﬂtiuu-c']al ) e
patrimonio publco. \ stiucional,
prevaricato. contrario a la ley)

Riesgo 1: Proferir actos administrativos irregulares. (Decisiones de fondo sin el lleno de los requisitos legales y/o contrario a la ley)
Acciones adelantadas: Se realizaron doce (12) mesas de trabajo, en la cual se consigna los resultados y avances programadas en el

mes anterior como en el plan de accion, impartiendo las

instrucciones en pro del mejoramiento continuo de la direccion vy el

cumplimiento de las metas. Igualmente mediante correo electrénico institucional se registran diariamente los diferentes ajustes, revision

de los proyectos de autos del investigador.
Observaciones: Se sugiere continuar con estas actividades con el objetivo de evitar la materializacion del riesgo, las actividades

planteadas son acordes para el control del mismo.
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CONTRALORIA
DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

Mapa de Riesgos del Comupdion

Entidad:
Identificacion del Riesgo Valoracion del Riesgo de Comapdion Monitoreo y Revision
Andlisis del iesgn Valoracion ded Riesgo
Riesgoinherente Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control Fecha
Procesos Objetivos Cansas Riesgo Consecsencia Control Acciones Responsable Indicador
roles
Pobabiidad | | Tonadel i obabiidad | | fomade.|Perodode A Regist
robabilida mpacto | Zona del Riesgo robabilida mpacto Riesgo | Gecucén ooones psiro
*Mantener al dia, el
* Deficiencias en el médul :“ a_"rlas F;T:;d
Seguimiento o o Procesn g respansail
Adebntar actuaciones monitaren Perdida de imagen de 2 fiscal que contempla el
A eas | ol | e o[ aplcativo SICOF. Numero de
el ity e P e *Mesas de rabjo Bitacora del estado de actividades
Diveccian Técnica de |PT042=s Qe cuen  faplicadss [memorandos |=C discipliarizs, y penzles Todala . . ,
dafin patrimonial d . e |cE0UIdad de s L ) . .. |mensuales donde se tratan |los procesos. Acts de lider del Proceso. | ejecutadas |
Responsabiidad i recordatorios y SICOF). i _|en coriTa de los 3 Preventivo 1 1 5Baja | wvigenda ) Mensual
Estat, con el fn de ) esas B " |los temas de las mesas de trabajo. Numero de
Fiscal - *Parcialidaden la toma i funcionarios. .
obiener el rsarrimiento Responszhilidad scripciones v caducidad. |Aplicativa SICOF chvidades
de b daios casados @ |de decisiones al realizzr |Fiscal Hellazgos prescripciones y caducidad.  Aplicativa SIC actividades
petimoein piibloo. ) ) adminsratis por * Memorandos rerordatorios| programadas
as actuaciones de fondo \ :
- parte de | AGR sobre la perentoriedady
de los procesos de lisividad
Repansatilidad Fiscel, prRCIEnRERE ,
*Revision por parte del lider
del proceso de los proyectos

Riesgo 2: Ocurrencia de la Prescripcién y caducidad de los procesos de Responsabilidad Fiscal.

Acciones adelantadas: En el Tercer corte se viene realizando las actividades de monitoreo y seguimiento al aplicativo SICOF,
resultado de ella son los 53 recordatorios de alarma de control de términos e inactividad procesal.
Se realizaron durante el cuatrimestre 4 mesas de trabajo donde se revisd el estado de los procesos en tramite por la Direccion,
implementado las acciones tendientes a priorizar los procesos de la vigencia 2013, mitigando de esta manera el riesgo de prescripcion.

Observaciones: Se sugiere continuar con estas actividades con el objetivo de evitar la materializacion del riesgo, las actividades
planteadas son acordes para el control del mismo.
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DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA
e —
RESPONSABLE: Control Fiscal

CONTRALORIA

Mapa de Riesgos del Comupcidn

Entidad:
|dentificacion del Riesgo Valoracion del Riesgo de Comupdion Monitoreo y Revisidn
Andlisis del Riesgo Valoracion del Riesgo
Riesgo Inherente Riesgo Residual Acciones Asociadas al Control Fecha
Procesos Objetivos Causas Riesgo Consecuencia Contole Acciones Responszble Indicador
5
o ’ - Ionade |Periodode ) .
Probabilidad Impacto | Zona del Riesgo Probabilidad Impacto Nego | Geawién Actiones fegitro
Eperer b volanca de b
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fandos ¢ bienes de b parte frtnyfollaenied - el manejo del control. manejo del control.
Naciin » B M * Capacitacion sobre *evidendias sob
en fonmz posteroe y del equipoauditoren  |dlecidn  en  los/vestigaciones pi.m conse = Ienc!ass * No. de actiuaciones
ket MRS (oteris o cyyridad, (DO Ve endisciplnaras, en Todale - caducidad. pactacones. caducadas [ No. de
Control Fscal n ‘rata de seim e.nto oigen @ kefoontra de hos 1 Preventivo SBaja | vigenda |*Memorandos recordatorios)* Comunicacion de Mensual Lider del Procesn alzuaumesl
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2 eficacz, L efidenda, . etz ek AR, del proceso de los informes |informes de zuditoria
ecumnia, equtad y procese. ' de auditoria. objeto de revision.
vakoracion de bos costos
amientes.

Riesgo 1: Ocultamiento y/o dilacién en los tramites que den origen a la caducidad de los hechos denunciados.
Acciones adelantadas: No entrego reporte de avance

Observaciones: Se sugiere tomar acciones frente al Mapa de Riesgos de Corrupcion en cuanto a que este debe de ser
monitoreado constantemente, asi mismo es claro ejecutar las actividades necesarias y por ende tener los soportes de las
mismas, se requiere evaluar la estrategia y si es el caso ajustarlo, se recuerda que dicha responsabilidad le corresponde
realizarla periddicamente al Lider del Proceso en conjunto con sus equipos de trabajo, esto radica en la importancia de
monitorear permanentemente la gestion del riesgo y la efectividad de los controles establecidos, Identificar riesgos
emergentes. El monitoreo y revisién permite determinar la necesidad de modificar, actualizar o mantener en las mismas
condiciones los factores de riesgo, asi como su identificacidn, analisis y valoracion. El riesgo se mantiene en la misma

calificacidn de su creacion, por lo que se sugiere implementar otras medidas que contribuyan a la disminucién del riesgo.
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Mapade Riesgos del Comupcion

Entidad:
Idenitificacion de| Riesgo Valoracion del Riesgo de Comupcion Monitoreo y Revision
Anlisisdel Riesgo Valoracidn del Riesgo
Riesgo Inherente fiesgo Residual Actiones Asociadas al Control Focha
Procesos (bjetivos Causas Riesgo Consecuencia ok Acciones Responszble Indicador
moles
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Riesgo 2: Parcialidad en los informes de auditoria.

Acciones adelantadas: No entrego reporte de avance

Observaciones: Se sugiere tomar acciones frente al Mapa de Riesgos de Corrupcion en cuanto a que este debe de ser
monitoreado constantemente, asi mismo es claro ejecutar las actividades necesarias y por ende tener los soportes de las
mismas, se requiere evaluar la estrategia y si es el caso ajustarlo, se recuerda que dicha responsabilidad le corresponde
realizarla peridédicamente al Lider del Proceso en conjunto con sus equipos de trabajo, esto radica en la importancia de
monitorear permanentemente la gestion del riesgo y la efectividad de los controles establecidos, Identificar riesgos
emergentes. El monitoreo y revision permite determinar la necesidad de modificar, actualizar o mantener en las mismas
condiciones los factores de riesgo, asi como su identificacion, analisis y valoracion. El riesgo se mantiene en la misma

calificacién de su creacidn, por lo que se sugiere implementar otras medidas que contribuyan a la disminucién del riesgo
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DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA
R —

CONTRALORIA

Mapa de Riesgos del Comupdidn

Entidad:
Identifizcion del Riesgo Valoradion de| Riesgo de Comupdion Monitoreo y Revisidn
Andlisis del Riesgo Valoracion del Riesgo
Riesgo Inherznte Riesgo Residual Acciones Asodiadas al Control Fecha
Procesos Objetivos Causas Riesgo Consecuenda Conbe Acciones Responsable Indicador
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cortc frencero, de . areclemes & Brceros earepcion| a W7, Jadministratives inherentes Auditoria. o
cestiin distorcionados gl Cortrakoria al procesc. |Supenvision, "
¥ de resukados, fundado enl o iy Gereral de |2 Republica, o
= eficac, & efitencs, . evaluacion y seguimiento)
econonia, equiiad y *  Desmotivacion del
vaboracion de bscostos |personal.
etz Vulnerabilided @ los
sitemas de informacidn

Riesgo 3: Aceptar ofrecimientos o dadivas por parte de terceros.
Acciones adelantadas: No entrego reporte de avance

Observaciones: Se sugiere tomar acciones frente al Mapa de Riesgos de Corrupcion en cuanto a que este debe de ser monitoreado
constantemente, asi mismo es claro ejecutar las actividades necesarias y por ende tener los soportes de las mismas, se requiere evaluar
la estrategia y si es el caso ajustarlo, se recuerda que dicha responsabilidad le corresponde realizarla periédicamente al Lider del Proceso
en conjunto con sus equipos de trabajo, esto radica en la importancia de monitorear permanentemente la gestiéon del riesgo y la
efectividad de los controles establecidos, Identificar riesgos emergentes. EI monitoreo y revision permite determinar la necesidad de
modificar, actualizar o mantener en las mismas condiciones los factores de riesgo, asi como su identificacion, analisis y valoracion. El
riesgo se mantiene en la misma calificacion de su creacion, por lo que se sugiere implementar otras medidas que contribuyan a la
disminucion del riesgo
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RESPONSABLE: Participacion Ciudadana.

Mapa de Riesgos del Comupdicn

Entidad:

Identificacion del Riesgo

Valoracion del Riesgo de Comupdidn

Monitoreo y Revisién

Procesos

Dibjetivas

Causas

Riesgo

Consecuencia

Andlisis del Riesgo

Valoracidn del Riesgo

Riesgo Inherente

Probabilidad

Controles

Impacto | Zona del Riesgo

Riesgo Residual

Acciones Asociadas al Control

Zona de

Probebilidad )
Riesge

Impacto

Periodo de
Ejecucion

Acciones

Registro:

Fecha

Acciones

Responsable

Indicadior

Direccion Técnica de
Participacion
Cindadana

Esiabiecer e mplementar
mecanismos de
perticpaciin dudadzna que
permitan el anceso 2 b
nfomecion ya ke
vighancie de B gestidn
pibica de s sujetos de

Desviacidn de poder.
Extralimitaciin de

control en el Departament [fyncipnes,

del Tolma y de los
funcionarics de &
Contrabora, procurande &
sstisfaccion ded ciente por
& contacte y comunicacon
permanente, en el tdmie
de bs denunciss,
peticiones, queis y
recimos de b dudadani,

Vias de hecho,

Trafico de influencias,
soborne, cohedha,
prevaricato.

Menipuiacion
indebidz
informaciin

¥

documentacian  &n|

beneficio
particulares.

&

" * Perdida de credibilidad
de
|z entidzd.

* Procesos disciplinerios y

penales.

W Moderada | Preventivo

5Baja

Todala
vigenia
2017.

* Digrtalizadion de la
informadan y documentas
del proceso y realizacion de
Backlp's.

*Mantener aciualizado el
formato RPC-04 y (6.

Archivos
digitalizados.
Fomatos RPC-04
y05.

Mayoy
septiembre de
M1Ty enero de

NE

Lider del proceso
P

Numero de

documentos

maniputados
indebidamente.

Riesgo 1: Manipulacion indebida de informacion y documentacién en beneficio de particulares.

Acciones adelantadas: No se evidencio la entrega de soportes frente al riesgo.

Observaciones: Se recomienda tomar acciones inmediatas, se evidencia que en el segundo y tercer corte no se entregd
avance, ni matriz, y soportes frente a las actividades que se deben ejecutar para el control del riesgo, es importante recordar
la responsabilidad que debe tener el lider del proceso para con la estrategia de riesgos de corrupcion y el compromiso como

tal.
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Mapa de Riesgos del Comupcion
Entidad:
Identificacion del Riesgo Valoracidn del Riesgo de Comupion Monitorea'y Revisian
Andlisis del Riesgo Valoracion del Riesgo
fiesgo Inherente Riesgn Residual Aociones Asociadas al Contral Fecha
Procesos Objetives Causas Riesgo Consecuenda T Acciones Responsable Indicador
. ) " Tonade | Periodo de . §
Probabilidad Impacto | Zona del Riesgo Probabilidad | Impacto Riesgo | Eecucén Aqciones Registro
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. Zﬁﬁf&wkm de la refoma tributaria.) propdsin || Pt de credbildad seguimiento 2|2 atencion de(Archivos Mayay automatizado.
Iich_nan@nde EH'Iﬁ];a;-kbs Vulnerabilidad del|cbener alde ) . 5 T,Dd“,a radicados. digitalizados. septiembre de Lider del proceso
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Gudadana ortntes, pocuro funu_nn?nn- 3 amptarEE . E*H‘mdmpinamsy . _e-gulmlen semanal a los [Formatos yenero ..o..
sstscciin gl chente pr ofrecimientos. rmws ° ddpem' tiempos de respuestaalos |y 05. k-4 seguimientos
el contarto y comunicacién | Acciones de hackers gﬁpﬂun radicados. documenttados [ 4
pammnla.gn eltramie para  adulterar |3 ’ semanas de la
i&ﬂ{:ﬁiy informacin  publcada vigenda 2017,
rchmos de b cidadzng. |en los aplicativos.
* Ausenciayfo

Riesgo 2: Dilatacion de los procesos con el proposito de obtener el vencimiento de términos o la prescripcion del mismo.

Acciones adelantadas: No se evidencio la entrega de soportes frente al riesgo.

Observaciones: Se recomienda tomar acciones inmediatas, se evidencia que en el segundo y tercer corte no se entregd
avance, ni matriz, y soportes frente a las actividades que se deben ejecutar para el control del riesgo, es importante recordar
la responsabilidad que debe tener el lider del proceso para con la estrategia de riesgos de corrupcion y el compromiso como

tal.
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DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

7. OPORTUNIDADES DE MEJORA

> Se evidencia que algunas dependencias no realizaron avance respectivo, para lo cual se recuerda que esta Direccién

Operativa de Control Interno ha venido recordando constantemente de los cortes para tal caso.

Los lideres de los procesos en conjunto con sus equipos deben monitorear y revisar periddicamente el documento
del Mapa de Riesgos de Corrupcion y si es del caso ajustarlo. Su importancia radica en la necesidad de monitorear
permanentemente la gestidn del riesgo y la efectividad de los controles establecidos. Teniendo en cuenta que la
corrupcion es por sus propias caracteristicas una actividad dificil de detectar.

La Direccion Técnica de Planeacion, debera socializar a todo el personal que integra esta entidad el Mapa de Riesgos
de Corrupcion de manera periddica, asi mismo capacitando e involucrando a cada uno de los lideres de los procesos,
con el fin de que fortalezcan la cultura del autocontrol, autogestion y autorregulacidon, es necesario que toda la
comunidad institucional esté familiarizada con las actividades que compone este Mapa de Riesgos, para que sepan
identificar como desde el desarrollo de sus procesos y actividades diarias pueden contribuir a la materializacién de
los mismos.

Durante la aplicacion de las acciones de seguimiento cada lider de proceso debe mantener los documentos
respectivos de todas las actividades realizadas, para garantizar de forma razonable que dichos riesgos no se
materializaran y por ende que los objetivos del proceso se cumpliran.

Recordar la importancia de cumplir a cabalidad la periodicidad de las acciones establecidas en la politica de la
administracion del riesgo.

8. CONCLUSIONES

> Es claro resaltar que el seguimiento de este Mapa de Riesgos por parte de esta Direccion Operativa de Control

Interno, consiste en analizar la efectividad de los controles realizados con base a las acciones reportadas frente a
cada riesgo , pero se deja en constancia que cada lider de proceso realizara de manera periddica el analisis de la
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valoracién de sus riesgos con el fin de evidenciar una nueva calificacién en cuanto al nivel de riesgo del mismo, esto
para comprobar que efectivamente los controles ejecutados estan cumpliendo con el objetivo de reducir el riesgo y
evitar su materializacion, actividad que debera ser en conjunto con la Direccién de Planeacién.

> El Monitoreo y Revision al Mapa de Riesgos de Corrupcidn y si es el caso ajustarlo le corresponde realizarla
periddicamente a los Lideres de Proceso en conjunto con sus equipos de trabajo, esto radica en la importancia de
monitorear permanentemente la gestion del riesgo y la efectividad de los controles establecidos, para ello se debe
tener en cuenta lo siguiente:

Garantizar que los controles son eficaces y eficientes.

Obtener informacién adicionalmente que permita mejorar la valoracion del riesgo.

Analizar y aprender lecciones a partir de los eventos, los cambios, las tendencias, los éxitos y los fracasos.
Detectar cambios en el contexto interno y externo.

Identificar riesgos emergentes

bW

El monitoreo y revision permite determinar la necesidad de maodificar, actualizar o mantener en las mismas
condiciones los factores de riesgo, asi como su identificacién, analisis y valoracion.
Para lo anterior, se debera identificar la presencia de hechos significativos como:
e Riesgos materializados de corrupcion.
e Observaciones, investigaciones disciplinarias, penales, fiscales o de entes reguladores o hallazgos por parte
de la Direccion de Control Interno.
e Cambios importantes en el entorno que den lugar a nuevos riesgos.

> Para la Contraloria Departamental del Tolima, la lucha anticorrupcién es un compromiso institucional y que se
extiende a todos los niveles de la Entidad. La adhesion de sus colaboradores a este compromiso se deriva de los
valores y principios éticos definidos por esta entidad, asi como de su sentido de responsabilidad para la ejecucion
de cada una de las actividades alli enmarcadas.
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