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DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

SEGUNDO INFORME DE SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
DE LA CONTRALORIA DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA
i CORTE DICIEMBRE 31 DE 2016
1. PRESENTACION

De acuerdo con lo definido en el Articulo 73 de la Ley 1474 de 2011 “Cada entidad del orden
nacional, departamental y municipal debera elaborar anualmente una estrategia de lucha
contra la corrupcién y de atencién al ciudadano. Dicha estrategia contemplara, entre otras
cosas, el Mapa de Riesgos de Corrupcion en la respectiva entidad, las medidas concretas
para mitigar esos riesgos y los mecanismos para mejorar la atencién al ciudadano”. Para
ello, el programa presidencial de modernizacion, eficiencia, transparencia y lucha contra la
corrupcion marca una metodologia para disefar y hacerle seguimiento a los Mapas de
Riesgos de Corrupcién con base en los mecanismos dados por la “Guia para la Gestion del
Riesgo de Corrupcién”.

La gestion de riesgos debe ser un proceso continuo y en constante desarrollo que se
adelante en toda la Contraloria y en su aplicacion debe tratar técnicamente todos los riesgos
que rodeen a las actividades pasadas, presentes y, sobre todo, futuras. Por esta razon, se
involucrara a todos los funcionarios de esta entidad las responsabilidades que conllevan el
funcionamiento de la gestidn del riesgo, de tal forma que cada servidor involucre los riesgos
de corrupcidon como una actividad habitual de su trabajo.

En ese sentido, a partir de la informacidn reportada por cada uno de los duefos de proceso
que conforman la Contraloria Departamental del Tolima, la Direccion Operativa de Control
Interno de éste ente de Control, consolidd y realizd el seguimiento al avance de las
actividades planteadas en el Mapa de Riesgos de Corrupcion de la entidad para la primera
vigencia 2016, de acuerdo con la “Guia para la Gestion del Riesgo de Corrupcion”.

2. OBJETIVO

Realizar el seguimiento del avance de las actividades definidas en el Mapa de Riesgos de
Corrupcion vigencia 2016 de la Contraloria Departamental de Tolima, empleando la
metodologia definida en el documento. “Guia para la Gestidn del Riesgo de Corrupcion”.

3. ALCANCE

El presente seguimiento se enfoca en la verificacion del segundo avance de las actividades
definidas en el Mapa de Riesgos de Corrupcion vigencia 2016, con corte al 31 de Diciembre
de 2016, a realizar por la Direccién Operativa de Control Interno de la entidad segun lo
dispuesto en la “Guia para la Gestion del Riesgo de Corrupcion”,
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4. NORMATIVIDAD

o En Colombia desde la expedicion de la Ley 87 de 1993, se gesta el concepto de
riesgos, al establecer como uno de los objetivos del control interno en el articulo 2 literal a)
“proteger los recursos de la organizacion, buscando su adecuada administracion ante
posibles riesgos que los afectan”. También el literal f) expresa: “definir y aplicar medidas
para prevenir los riesgos, detectar y corregir las desviaciones que se presenten en la
organizacion y que puedan afectar el logro de los objetivos”.

o El Decreto 1537 de 2001, por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993,
en cuanto a elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema de control
interno de las entidades y organismos del Estado establece:

. Articulo 3. De las Oficinas de Control Interno. En desarrollo de las funciones
sefialadas en el articulo 9 de la Ley 87 de 1993, el rol que deben desempeiar las oficinas
de control interno, o quien haga sus veces, dentro de los organizaciones publicas, se
enmarcan en cinco topicos, a saber: valoracién de riesgos, acompafar y asesorar, realizar
evaluacién y seguimiento, fomentar la cultura de control, y relacidén con entes externos.

. Articulo 4. “Administracién de Riesgos. Como parte Integral del fortalecimiento de
los sistemas de control interno publicas, las autoridades correspondientes estableceran y
aplicaran politicas de administracién del riesgo. Para tal efecto, la identificacion y analisis
del riesgo debe ser un proceso permanente e interactivo entre la administracion y las oficinas
del control interno o quien haga sus veces evaluando los aspectos tanto internos como
externos que pueden llegar a representar amenaza para la consecucion de los objetos
organizacionales con miras a establecer acciones efectivas, representadas en actividades de
control, acordadas entre los responsables de las areas y las oficinas de control interno e
integradas de manera inherente a los procedimientos”.

. Ley 1474 de 2011 Estatuto Anticorrupcion Art. 73 Plan Anticorrupcion y de Atencion
al Ciudadano: Cada entidad del orden nacional, departamental y municipal debera elaborar
anualmente una estrategia de lucha contra la corrupcidon y de atencién al ciudadano. La
metodologia para construir esta estrategia estd a cargo del Programa Presidencial de
Modernizacién, Eficiencia, Transparencia y Lucha contra la Corrupcion, hoy Secretaria de
Transparencia—.

. Decreto 1649 de 2014 Modificacién de la estructura del DAPRE Art. 55 Deroga el
Decreto 4637 de 2011.

Art .15 Funciones de la Secretaria de Transparencia: 13) Sefalar la metodologia para disenar
y hacer seguimiento a las estrategias de lucha contra la corrupcion y de atencién al
ciudadano que deberan elaborar anualmente las entidades del orden nacional y territorial.
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o Decreto 943 de 2014 MECI. Arts. 1y siguientes. Adopta la actualizacion del Modelo
Estandar de Control Interno para el Estado Colombiano (MECI).

o Ley 1712 de 2014, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. Art. 9.
Literal g) Deber de publicar en los sistemas de informacién del Estado o herramientas que
lo sustituyan el Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano.

o Decreto 1081 de 2015 Unico del Sector de la Presidencia de la Republica, Art .2.1.4.1
y Siguientes, Sefiala como metodologia para elaborar la estrategia de lucha contra la
corrupcion la contenida en el documento “Estrategias para la construccion del Plan
Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano.”

5. METODOLOGIA
Para el desarrollo del presente seguimiento se llevan a cabo las siguientes actividades:

e Solicitud de informacién a los lideres de cada proceso responsables de realizar las
acciones asociadas a los controles establecidos para cada uno de los riesgos identificados
de acuerdo con la periodicidad establecida en la politica de gestion del riesgo, de igual
manera se les solicito informar mediante que registro y/o soporte se llevaron a cabo las
actividades de control para los riesgos bajo su cargo.

e Revisidn de la informacion por parte de la Direccion de Control Interno, determinando si
los controles ejecutados son o no determinantes para prevenir o mitigar los Riesgos.

e Elaboracién del informe de seguimiento para su posterior publicacion en la pagina web
de la entidad.

e Es claro resaltar que el seguimiento de este Mapa de Riesgos por parte de esta Direccidn
Operativa de Control Interno, consiste en la verificacion de las acciones realizadas frente al
riesgo evidenciado, pero se deja en constancia que cada lider de proceso realizara de
manera periddica el analisis de la valoracion de sus riesgos con el fin de evidenciar una
nueva calificacién en cuanto al nivel de riesgo del mismo, esto para comprobar que
efectivamente los controles ejecutados estan cumpliendo con el objetivo de reducir el riesgo
y evitar su materializacion, actividad que debera ser en conjunto con la Direccién de
Planeacion.

6. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

De acuerdo con la metodologia definida en la Guia para la Administracion del Riesgo, para
el seguimiento a realizar por la Direccion Operativa de Control Interno del ente de control
se emplea el Formato “Seguimiento Mapa de Riesgos de Corrupcion” segun lo relacionado
en la tabla 13 de la “Guia para la Gestion del Riesgo de Corrupcién”, con el fin de realizar el
seguimiento respectivo en cuanto a determinar si los controles ejecutados son o no
4
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determinantes para prevenir o mitigar los riesgos, en ese sentido, se realiza el segundo
informe de seguimiento toda vez que la fecha de ejecucion de este Mapa de Riesgos empezo
a ejecutarse a partir del 1 de abril del afo en curso, tal cual como quedd plasmado mediante
resolucion No 128 del 31 de Marzo de 2016 “por medio del cual se adopta el Plan
Anticorrupcion y de Atencidon al Ciudadano para la Contraloria Departamental del Tolima
Vigencia 2016, por lo antes expuesto el presente informe tiene como objetivo el seguimiento
del periodo antes mencionado con corte 31 de Diciembre, tal como se refleja en la siguiente
tabla:
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RESPONSABLE: Gestion de Recursos

Mapa de Riesgos del Corrupcién

Entidad:
Identificacidn del Riesgo Valoracion del Riesgo de Corrupcidn
Andlisis del Riesgo Valoracién del Riesg
Riesgo Inherente Riesgo Residual
Procesos Objetivos Causas Riesgo Consecuencia
Controles =
- B - Zona de Periodo de
Probabilidad Impacto | Zona del Riesgo Probabilidad Impacto R - e
Riesgo Ejecucion
TSt ST 155 FECUsos = — —
P Accién y omisidgn en la
ECONOMmIcos » - .
fisicos que requiers la aplicacién de la
operacidn g normatividad y del
cumpllmn?nto misional de = procedimiento. Hallazgos
Contraloia Departamental = .
del Tolima, * Intereses a favor de administrativas (planes
garantizando la oportunidad |terceros. Indebida de m_eJom!'mentU] AGR
Gestion de ;cr'te_z? i . * Planeacion ineficiente|administracidn de ;:':ECSIE:;:;EHZZ a T O e B - 2 % 01-04-2016
= los informes financieros u erada reventivo
Recursos presupuestales, asi como en de . » lo'sbl' recursos disciplinarias, penales y Moderada |31-12-2016
los la ejecucidn de los publicos. fiscales
recaudos dalas recursos. Condenas en demandas
tlansferenclasy * o d, [ h h ] d - I
cuotas de fiszalizacion, en adivas [cohecho judiciales.
los pagos a * Apropiacion de los
proveedares, funcionanios u | hienes pablicos
otros; el * . - N
. e e b Trafico de influencias

Acciones adelantadas: En cuanto al presupuesto, antes de expedir un certificado de disponibilidad presupuestal requerir
el formato de solicitud de disponibilidad, el cual debe haber sido diligenciado conforme a la necesidad y firmado por el
ordenador del gasto. Registrar solicitud CDP y consecutivo en un libro auxiliar y registro en el sistema, Para la expedicidn
del Registro Presupuestal se efecttia conforme al documento que origina el compromiso (resoluciones, facturas, contratos,
nominas) registro RP y consecutivo en libro auxiliar y en el sistema, lo anterior evidencia el cumplimiento de seguimiento
al documento para el manejo del control se cumplen la normatividad vigente aplicable al proceso y se da cumplimiento a
las acciones definidas en los planes de mejoramiento.

Observaciones: se requiere evaluar en coordinacion con la Direccion de Planeacion la implementacion, metodologia y
organizacion de la matriz del mapa de riesgos, con el fin de esta permita realizar un seguimiento mas exhaustivo a cada
riesgo y realizar las correcciones a que haya lugar en la vigencia 2017, de igual manera se evidencia el riesgo en un nivel
de riesgo Moderado, por lo que se sugiere implementar otras medidas que contribuyan a la disminucién del riesgo, se
requiere que en cada avance se envie a esta Direccidn Operativa de Control Interno, los soportes que evidencien las
acciones adelantadas frente al riesgo como tal.
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RESPONSABLE: Gestion Humana

Mapa de Riesgos del Corrupcion

Entidad:
Identificacion del Riesgo Valoracion del Riesgo de Corrupcion
Analisis del Riesgo Valorai
Riesgo Inherente Riesgo Residual
Procesos Objetivos Causas Riesgo Consecuencia
Controles
- ) o Zona de
Probabilidad Impacto | Zona del Riesgo Probabilidad Impacto .
iesgo
Gestionar el recurso humano
de la CONTRALORIA *Parcialidad en la Hallazgos administrativos
DEPARTAMENTAL DEL verificacion de requisitos |Incumplimiento de|(pknes de mejoramienta)
ITOLIMA, administrando las b ) B tividad AGR & incid .
actividades necesarias para | P@ra nombramientos - normatividad v |/ e incidencia en
apoyar el cumplimiento de la |para proveer cargos d"'e_Ct”CES de |n.\.'e.5t.|gac_|0ne5
misién y los objetivos vacantes. entidades que|disciplinarias, penalas y
Gestion Humana institucionales, integrando el regulan kB materia|fiscales. 3 Preventivo

talento de las personas con

*Parcialidad en la

para vincular y

Condenas en demandas

Jas i o el desvinculacidn de desvincular judiciales.
condiciones y ambientes de 12 | o ron ), servidores Sanciones por entidades
entidad, aplicando la ) .

* Trafico de influencias | Publicos. reguladoras de caracter

normatividad para el empleo

puiblico.

* Dadivas

laboral.

Acciones adelantadas: Se elabord una lista de chequeo con los documentos relacionados para solicitar el cumplimiento
de requisitos de ley de los cargos a proveer.

Observaciones: se evidencia que el riesgo presenta un nivel de riesgo Extrema, por lo que se sugiere tomar medidas mas
efectivas para mitigar las causas y consecuencias que pueden provocar la materializacion del riesgo, se requiere de igual
manera que en cada avance se haga llegar los soportes que evidencien la actividad realizada frente a mitigar el riesgo como

tal.
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RESPONSABLE: Sancionatorio y Coactivo — RIESGO 1

Mapa de Riesgos del Corrupcién

Entidad:
Identificacian del Riesgo Valoracion del Riesgo de Corrupcion
Analisis del Riesgo valorac
Riesgo Inherente Riesgo Residual
Procesos Objetivos Causas Riesgo Consecuencia e
ontroles
Zona de
Probabilidad Impacto Zona del Riesgo Probabilidad Impacto -
iesgo
Adelantar los
procedimientos
administrativos necesarios
para imponer sandones
(amonestaciones o multas) a|* Desviacion de poder.
los funcionarios plblicos o + Extralimitacién de [ —
. particulares que administren ~ L ) Pgrdl_da de credibiidad
Gestion fondos o recursos plblicos  |funciones, Prescripcidan de|institucional Preventivo
Sancionatorio cuando en el ejercicio de sus|* Vias de hecho. los titulos| ™ Investigaciones 1 20 Moderada - 2 2
Coactivo funciones incurran en faltas | 5 <60 de influencias, |&l@CUtivos disciplinarias, fiscales y detectivo

sefialadas por la Ley.
Realizar las actuaciones
administrativas que
conlleven a hacer efectivo el
titulo ejecutive (fallo o
resolucidn).

soborno, cohecho,
prevaricato.

penales.

Acciones adelantadas: Se realizaron cuatro mesas de trabajo (una mensual a partir del mes de agosto) Se muestra el
documento de seguimiento en el cual queda el registro de cada una de las acciones de los diferentes procesos adelantados
en la Contraloria Auxiliar.

Observaciones: Se evidencia la realizacidén de actividades tendientes a disminuir el nivel del riesgo como tal, se sugiere
analizar la posibilidad de implementar mas medidas que coadyuven al objetivo de prevenir la materializacion del riesgo.

Edificio Gobernacién del Tolima, Piso 7
despacho.contraloria@contraloriatolima.gov.co

Web-Site: www.contraloriatolima.gov.co
PBX: 2611167 /2611169
NIT: 890.706.847-1



mailto:despacho.contraloria@contraloriatolima.gov.co
http://www.contraloriatolima.gov.co/

CONTRALORIA

DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

RESPONSABLE: Sancionatorio y Coactivo — RIESGO 2

Mapa de Riesgos del Corrupcion

Entidad:
Identificacidn del Riesgo Valoracidn del Riesgo de Corrupcion
Analisis del Riesgo Valora
Riesgo Inherente Riesgo Residual
Procesos Objetivos Causas Riesgo Consecuencia
Controles
- i - Zona de
Probabilidad Impacto | Zona del Riesgo Probabilidad Impacto )
Riesgo
Adelantar los procedimientos
administrativos necesarios
para imponer sanciones
taci Itz * Desviacion del poder. - .
(amone; clones o mu 5)a T P * pérdida de credibilidad
los funcionarios publicos o * | d e
h co Extralimitacion de institucional
) particulares gue administren . - -
Gestidn fondos o recursos piblicos funciones, Proferir Actos|* Fendmeno de caducidad
Sancionatorio cuando en el ejercicio de sus | ¥ Vias de hecho. Administrativos y/o prescripcidn. 1 20 Moderada | Preventivo 2 2 5 Baja
Coactivo ﬁJleolﬂcles inturlraLn enfaltas |+ Trafico de influencias, |imedgulares * Investigaciones
senaladas por la Ley. disciplinarias v penales.
; ; soborno, cohecho,
Real}zfar Ias_ actuaciones . * Demandas judiciales
administrativas que conlleven |prevaricato.
a hacer efectivo el titulo
ejecutivo (fallo o resolucién).

Acciones adelantadas: Al igual que en el periodo anterior, se realizd el cruce de correos electronicos y revision de la
bitacora del proceso. A la fecha no se ha presentado ninguna situacion irregular. La revisién de ocurrencia de las mismas
se lleva a cabo por parte de la lider del proceso quien realiza la verificacion visual y a través de la lectura de los documentos
de cada expediente cada vez que se adelante una actuacion.

Observaciones: Se evidencia la realizacion de las actividades tendientes a controlar la materializacion del riesgo, se

recomienda seguir adelantando estas actividades con el fin de mantener o disminuir la zona del riesgo como tal.
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RESPONSABLE: Control Fiscal

Mapa de Riesgos del Corrupcidn

Entidad:
Identificacidn del Riesgo Valoracion del Riesgo de Corrupcién
Analisis del Riesgo Valorac
Riesgo Inherente Riesgo Residual
Procesos Objetivos Causas Riesgo Consecuencia
Controles
. B - Zona de
Probabilidad Impacto | Zona del Riesgo Probabilidad Impacto .
Riesgo
Ejercer la vigilanda de la
gestion fizcal de las
entidades plblicas y de los - . )
particularelz que adrninish'en * Desconocimiento por Perdida de imagen de
fondos o bienes de la Nadén [Parte fa ent'.dad-.
en forma posterior y del equipo auditor en Ocurrencia de IUV‘:TSF'QE_C'D”ES
selectiva, enmarcados en un materia de caducidad caducidad de los disciplinarias, en
Control Fiscal control finandero, de . - Ihechos obieta de|coNt de los 2 Preventivo 5 Baja
gestién Falta de seguimiento|NECNOS ODJELD O8)5 oo narios,
y de resultados, fundado en |por auditoria Hallazgos
la eficacia, |a eficendia, parte  del lider del administrativas por
economia, equidad ¥ proceso parte de k3 AGR.
valoraddn de los costos ’
ambientales.

Acciones adelantadas: Documento para el manejo del control (Las acciones de aplicacion y seguimiento relacionadas con el tablero
de control se siguen aplicando en total normalidad) A noviembre 30 se tiene programado el refuerzo por parte de la Direccion Juridica
en el tema de caducidad para el dia 14 de diciembre de 2016 al equipo auditor. Respecto al memorando de recordatorio de los términos
de caducidad se tiene programado para la segunda semana de diciembre. Revision por parte del lider del proceso de los informes de
auditoria (la accion ha sido cumplida por parte de la Directora de Control Fiscal, en un 100% todos los informes han sido revisados.

Observaciones: Si bien es cierto el riesgo tiene controles preventivos, se requiere que estos estén debidamente documentados, en
el memorando enviado a esa dependencia se solicitd la matriz con las acciones adelantadas y los soportes como evidencia de las
actividades empleadas para el riesgo, para lo cual no se obtuvo dichos soportes, se sugiere documentar todas las actividades de revision
por parte del lider y asi mismo evaluar nuevas metodologias tendientes a prevenir la materializacion de dicho riesgo.
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RESPONSABLE: Gestion Juridica

Mapa de Riesgos del Corrupcién

Entidad:
Identificacién del Riesgo valoracidn del Riesgo de Corrupcidgn
Analisis del Riesgo Valorac
Riesgo Inherente Riesgo Residual
Procesos Objetivos Causas Riesgo Consecuencia
Controles = =
ona de
Probabilidad Impacto Zona del Riesgo Probabilidad Impacto -
Riesgo
Representar, apoyar y 1. Pérdida de credibilidad
adelantar de manera Desviacion del poder. institucional
oportuna v efectiva las Extralimitacidon de 2. FEI'!DmenD de
a;b_l_an_:i?rne; el funcicnes, Proferir Actos ﬁs:ccrligiidd :','ID
2o can administrativas, legales, . o - . - 5
Gestion Juridica iuridicas y contractusles Vla‘srde heﬁho, ) ;‘:Lrtém:‘ln;::elgtn. os 3. Conductas 10 Baja Preventivo 2 2 5 Baja
de la CONTRALORIA Trafico de influencias, 9 disciplinables
DEPARTAMENTAL DEL soborno, cohecho, 4. Manipulacidn de las
TOLIMA. prevaricato. desiciones dentro del
proceso

Acciones adelantadas: En la presente anualidad se han realizado tres (3) actualizaciones al normograma en las fechas 10 mayo y
24 de agosto y 07 de diciembre de 2016, remitiéndose dicha actualizacion a los correos electronicos de los directivos, para conocimiento
y aplicacion a los tramites correspondientes y a la Direccion Técnica de Planeacién para la correspondiente publicacion.

Observaciones: Esta Direccion Operativa de Control Interno, evidencio que efectivamente la Direccién Juridica, realiza
constantemente la actualizacion de los normogramas, con ello se evita que el riesgo se materialice y por ende se profieran actos
administrativos irregulares, se sugiere seguir adelantando estas actividades con el fin de aportar al objetivo de mantener el riesgo en
una calificacion de zona de riesgo baja.
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RESPONSABLE: Direccionamiento Estratégico

Mapa de Riesgos del Corrupcién

Entidad:
Identificacidn del Riesgo Valoracidn del Riesgo de Corrupcidn
Andlisis del Riesgo Valoras
Riesgo Inherente Riesgo Residual
Procesos Objetivas Causas Riesgo Consecuencia
Controles
- i - Zona de
Probabilidad Impacto | Zona del Riesgo Probabilidad Impacto o
iesgo
DIrair, Comuanicar, asigniar &
responsabilidades,
autoridades
y recursos para establecer, |, Infl . it ) )
implementar y mantener el n uenFlas poli I'Cas * Perdida de imagen de
Sistema de Gestidn de la * Incursidn en delitos Falta de|la entidad
Calidad d= la CONTRALORIA | 4o materia penal objetividad en ell* Investigaciones de
_I'?SE?::AMENT”'L DEL * Incursién de faltas direccionamiento |caracter penal,
Direccionamiento de flas acciones|disciplinario v fiscal. - -
P mejorando continuamente su | graves y gravisimas § - P Y. L 1 20 Moderada | Preventivo 2 2 5 Baja
Estratégico - R que permitan|* Demandas judiciales
eficada, efidenda y en materia . -
efectividad cumplr  con  la|contra la entidad
al determinar los procesos y | disciplinaria misién de Ia = Sanciones por parte de
la * Trafico de entidad. las entidades encargadas
ﬁln_s.n'ﬁa organizacional influencias de la vigila
(Misidn,
wvisidn, politicas, objetivos y
estructura) que le permitan
U S

Acciones adelantadas: Se realizan los seguimientos pertinentes al cumplimientos de las acciones establecidas en el plan
de accion de la Entidad a través de los seguimientos trimestrales programados y en conjunto con los comités técnicos

mensuales en los cuales se retoman los temas mas trascendentales para informar su porcentaje de avance.

A falta de las Ultimas verificaciones de cumplimiento de planes de mejoramiento para parte de la Direccién Operativa de
Control Interno, el porcentaje de avance en la ejecucion de los planes de mejoramiento es de 90%.

Observaciones: Se evidencia que se cumple efectivamente los controles para prevenir la materializacion del riesgo, se
sugiere seguir adelantando las actividades enmarcadas dentro del Plan de Accion de la entidad para de igual manera
apuntar al objetivo del mapa de riesgos que permita mantenerlo en un nivel de riesgo Bajo.
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RESPONSABLE: Gestion Tics

Mapa de Riesgos del Corrupcion

Entidad:
Identificacidn del Riesgo Valoracidn del Riesgo de Corrupcidn
Analisis del Riesgo Valoray
Riesgo Inherente Riesgo Residual
Procesos Objetivos Causas Riesgo Consecuencia
Controles
- : - Zona de
Probabhilidad Impacto | Zona del Riesgo Probabhilidad Impacto i
iesgo
Gestionar, administrar v Cambio de
mantener los recursos administracion y
informaticos y de ; ; R .
telecomunicadiones, como dlre.c‘trlc:es. _ * Informacién errénea a la
habilitador del desarrollo Acciones Terroristas que ciudadania
de los objetivos afecten la infraestructura|Manipulacidn, * Afectacidn de 2
organizacionales, para fisica o del sistema de adulteracidn olimagen
mantener |a integridad y ) . perdida de la Institucional
- - disponibilidad de los informacidn. - o P - f
Gestion TIC recursos tecnolégicos A la inf - informacién digital|* Reprocesos para 1 20 Moderada | Correctivo 2 2 5 Baja
v cceso a la informacidn | ;
promoviendo las buenas |nter.na, 0 gue se _reconstry'ccmn de la
précticas en el manejo de por parte de la publigue en la inforrmacidn
la informacién y de las delincuencia informatica. |pdgina Web. * Acciones de caracter
comunicaciones de la No realizacion de disciplinario y penal contra
CONTRALORIA . funcionarios.
DEPARTAMENTAL DEL BackUp's de la
TOLIMA. informacidn de manera
nermanente v onorfuna

Acciones adelantadas: Se esta ejecutando el cronograma de Gel con total normalidad de lo cual se dejan las evidencias
correspondientes en los informes presentados para soportar los diferentes planes de la Entidad. Ademas el cronograma de
TIC presenta una ejecucion del 80%.

Observaciones: Se requiere que las actividades y acciones adelantadas con el fin de prevenir la materializacion del riesgo,
se documenten y asi mismo se entreguen a esta Direccion Operativa de Control Interno para el respectivo analisis, si bien
en cierto que el riesgo presenta un nivel Moderado, se debera implementar nuevas medidas tendientes a contribuir al

control del Riesgo.
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RESPONSABLE: Participacion Ciudadana

Entidad:
Identificacidn del Riesgo Valoracion del Riesgo de Corrupcicn
Andlisis del Riesgo Valorai
Riesgo Inherente Riesgo Residual
Procesos Objetivos Causas Riesgo Consecuencia
Controles
- : - Zona de
Probabilidad Impacto Zona del Riesgo Probabilidad Impacto h
Riesgo
Establecer e implementar
mecanismos de
participacidn dudadana que
permitan el acceso a la
"_ff'.jrma.ﬂnn vala . Desviacidn de poder.
vigilanda de la gestién T . ManipulkciGn
publica de los sujetos de Extralimitacion de Manip! * perdida de credibilidad
Direccién Técnica de [control en el Departamento | funciones, indebida de de
- - i . informacidn ) } e
Participacion ?fl Tol'ma. v dde If's Vias de hecho, . ¥ la entidad. 1 20 Moderada Preventivo 2 2 5 Baja
iudad ncionarios de la B i documentacidn en|. P disciplinari
Ciudadana Contraloria, procurando la Tré&fico de influencias, beneficio de rocesos disciplinarios v
satisfaccion del dien_be por soborno, cohecho, particulares. penales.
el contacto y comunicacién icat
permanente, en el trémite prevaricato.
de las denundias,
peticiones, quejas y
redamos de la ciudadania.

Acciones adelantadas: Se continta con la digitalizacion de la informacion radicado en el cuatrimestre de manera normal.
Se poseen las copias de los documentos digitalizados y los formatos designados para el propdsito del riesgo se encuentran

actualizados.

Observaciones: Se requiere que las actividades y acciones adelantadas con el fin de prevenir la materializacion del riesgo
se documenten y asi mismo se entreguen a esta Direccion Operativa de Control Interno para el respectivo analisis, si bien
en cierto que el riesgo presenta un nivel Bajo, se debera implementar nuevas medidas tendientes a contribuir a la

prevencion del Riesgo.
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RESPONSABLE: Gestion de Enlace

Mapa de Riesgos del Corrupcion

Entidad:
Identificacicn del Riesgo Valoracion del Riesgo de Corrupcion
Analisis del Riesgo Valorac
Riesgo Inherente Riesgo Residual
Procesos Objetivos Causas Riesgo Consecuencia
Controles
- : . Zona de
Probabilidad Impacto Zona del Riesgo Probabilidad Impacto )
Riesgo
Administrar el fiujo de No realizar BackUps de la
docgrnenhos legales y informacian.
ofidales A .
de la CONTRALORIA Falta de inventario del Afectacion del contenido
DEPARTAMENTAL DEL archivo. del
TOtL;Mﬁ_n adtrauestge_l:as Falta de aprobacion y archivo central e histdrico
nstancias oe ventantia aplicacién de las tablas|PErdida de|de )
unica, . i de carpetas v|la Entidad
Gestidn de Enlace ?:;E::E ED.TC.L:;-‘J;EL dowlgr ) documentos que|Apertura de procesos 3 Detectivo 2 2 10 Baja
ndoy s retencion documental. | pranncan en|disciplinarios,
E::f';?;:éanrom:;%?:; Trafico de influencias,  |Archivo General. inst'rtuclionsles send
consulta, de los archivos soborno, cohecho ¥ penales dependiendo
histdricos de la entidad, para |relacioando con deL
servicio de los sujetos de extraccion dafio
contral, la comunidad en de foli I "
general, los lideres de los efolios a [as carpetas
rocesos y los fundonarios | Que reposan en el

Acciones adelantadas: Se han realizado dos de los 3 seguimientos programados a las foliaturas de las carpetas que han
sido prestadas a los funcionarios y directivos encargados de los diferentes procesos.

Se realiza el registro de los documentos en calidad de préstamo en formato RGE-76 establecido en el sistema de control
de calidad.

Observaciones: Se requiere que las actividades y acciones adelantadas con el fin de prevenir la materializacion del riesgo
se documenten y asi mismo se entreguen a esta Direccién Operativa de Control Interno para el respectivo analisis, si bien
en cierto que el riesgo presenta un nivel Bajo, se debera implementar nuevas medidas tendientes a contribuir a la
prevencion del Riesgo.
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RESPONSABLE: Responsabilidad Fiscal

Mapa de Riesgos del Corrupcion

Entidad:
Identificacidn del Riesgo Valoracidn del Riesgo de Corrupcidn
Analisis del Riesgo Valorai
Riesgo Inherente Riesgo Residual
Procesos Ohbjetivos Causas Riesgo Consecuencia
Controles
- ; . Zona de
Probabilidad Impacto | Zona del Riesgo Probabilidad Impacto )
Riesgo
* Deficiencias en el
Adelantar actuaciones Seguimiento o monitoreo Perdida de imagen de la
administrativas contra los de las metodologias ! entidad.
servidores plblicos y los . Ocurrencia de I Investigaciones
) aplicadas (memorandoes |prascripcién ¥
Direccién Técnica de Ear”hcu'a?s qL!EfTusen recordatorios y SICOF) caducidad de los disciplinarias, y penales
Responsabilidad ana patrimania’ 2 . ) en contra de los 3 Preventivo 2 2 5 Baja
Estado, con el fin de #p, lidadenlat procesos de ) .
Fiscal arcialidad en [a toma funcionarios.
obtener el resarcimiento de decisi | i Responsabilidad -
de Iqs da.ﬁos'ca_usados al e ECISID':]ES alrealizar Fiscal. HEHEIZQDS .
patrimonio pablico. las actuaciones de fondo administrativos por
de los procesos de parte de la AGR
Reponsabilidad Fiscal.

Acciones adelantadas: Correo Institucional, Mesas de trabajo del lider con los funcionarios del proceso de
Responsabilidad Fiscal, talleres de capacitacion y manejo del SICOF.

Observaciones: Los controles son efectivos pues le apunta al objetivo del riesgo sin embargo, se requiere que las
actividades y acciones adelantadas con el fin de prevenir la materializacién del riesgo se documenten y asi mismo se
entreguen a esta Direccion Operativa de Control Interno para el respectivo analisis, si bien en cierto que el riesgo presenta
un nivel Bajo toda actividad empleada para mitigar el riesgo debe estar debidamente soportada mediante documento oficial.
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7. OPORTUNIDADES DE MEJORA

> Los lideres de los procesos en conjunto con sus equipos deben monitorear y revisar periddicamente el documento
del Mapa de Riesgos de Corrupcion y si es del caso ajustarlo. Su importancia radica en la necesidad de monitorear
permanentemente la gestién del riesgo y la efectividad de los controles establecidos. Teniendo en cuenta que la
corrupcion es por sus propias caracteristicas una actividad dificil de detectar.

> La Direccion Técnica de Planeacion, debera socializar a todo el personal que integra esta entidad el Mapa de Riesgos
de Corrupcion de manera periddica, asi mismo capacitando e involucrando a cada uno de los lideres de los procesos,
con el fin de que fortalezcan la cultura del autocontrol, autogestidon y autorregulacion, es necesario que toda la
comunidad institucional esté familiarizada con las actividades que compone este Mapa de Riesgos, para que sepan
identificar como desde el desarrollo de sus procesos y actividades diarias pueden contribuir a la materializacién de
los mismos.

> Durante la aplicacién de las acciones de seguimiento cada lider de proceso debe mantener los documentos
respectivos de todas las actividades realizadas, para garantizar de forma razonable que dichos riesgos no se
materializaran y por ende que los objetivos del proceso se cumpliran.

> Recordar la importancia de cumplir a cabalidad la periodicidad de las acciones establecidas en la politica de la
administracion del riesgo.

8. CONCLUSIONES

> Es claro resaltar que el seguimiento de este Mapa de Riesgos por parte de esta Direccién Operativa de Control
Interno, consiste en analizar la efectividad de los controles realizados con base a las acciones reportadas frente a
cada riesgo , pero se deja en constancia que cada lider de proceso realizara de manera periddica el analisis de la
valoracion de sus riesgos con el fin de evidenciar una nueva calificacion en cuanto al nivel de riesgo del mismo, esto
para comprobar que efectivamente los controles ejecutados estan cumpliendo con el objetivo de reducir el riesgo y
evitar su materializacidn, actividad que debera ser en conjunto con la Direccidén de Planeacion.

> La consolidacion del Mapa de Riesgos de corrupcion le corresponde realizarla al Jefe de Planeacion o quien haga
sus veces, quien servira de facilitador en el proceso de Gestidn de Riesgos de Corrupcion con las dependencias, por
ello es vital que la Direccidén de Planeacidn realice acompafiamientos a los lideres de procesos enfocandose en las
siguientes actividades:
1. Ayudar a establecer el contexto estratégico
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2. Ayudar a determinar que los riesgos estén correctamente identificados
3. Reunir diferentes areas de experticias para el andlisis de los Riesgos de Corrupcion
4. Fomentar la gestién de riesgos

> El Monitoreo y Revision al Mapa de Riesgos de Corrupcidn y si es el caso ajustarlo le corresponde realizarla
periddicamente a los Lideres de Proceso en conjunto con sus equipos de trabajo, esto radica en la importancia de
monitorear permanentemente la gestion del riesgo y la efectividad de los controles establecidos, para ello se debe
tener en cuenta lo siguiente:

Garantizar que los controles son eficaces y eficientes.

Obtener informacién adicionalmente que permita mejorar la valoracion del riesgo.

Analizar y aprender lecciones a partir de los eventos, los cambios, las tendencias, los éxitos y los fracasos.
Detectar cambios en el contexto interno y externo.

Identificar riesgos emergentes

vihwnN e

El monitoreo y revisién permite determinar la necesidad de modificar, actualizar o mantener en las mismas
condiciones los factores de riesgo, asi como su identificacion, analisis y valoracion.
Para lo anterior, se debera identificar la presencia de hechos significativos como:
e Riesgos materializados de corrupcién.
e Observaciones, investigaciones disciplinarias, penales, fiscales o de entes reguladores o hallazgos por parte
de la Direccion de Control Interno.
e Cambios importantes en el entorno que den lugar a nuevos riesgos.

> Para la Contraloria Departamental del Tolima, la lucha anticorrupcién es un compromiso institucional y que se
extiende a todos los niveles de la Entidad. La adhesion de sus colaboradores a este compromiso se deriva de los
valores y principios éticos definidos por esta entidad, asi como de su sentido de responsabilidad para la ejecucion
de cada una de las actividades alli enmarcadas.
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