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I. PRESENTACION 

 

 

MUNICIPIO DE   ARMERO GUAYABAL 

ANALISIS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE 

DICIEMBRE DE 2012 

 

Fecha de fundación: 2 de Febrero de 1.985 

Nombre de la fundadora: Dominga Cano 

 

Armero Guayabal se encuentra a una altura promedio con relación al Nivel del Mar 

de 285msnm y su temperatura promedio llega a los 28° C ; el Municipio en general 

comprende alturas de 1.400 msnm, en el alto del oso y la zona plana recoge alturas 

de 400, 600 msnm; y en la zona de cordillera se establecen altitudes desde 1.000, 

1.100, 1.200, 1.300 msnm que comprenden zonas cafeteras y zona marginal 

cafetera y también en éste sector se desarrollan la mayor producción de productos 

de pan coger que constituyen la despensa alimenticia del Municipio. 

 

 

MISION 

 

Gestionar un desarrollo socioeconómico sostenible y sustentable de alta calidad, 

dentro de las competencias Municipales, haciendo uso eficiente y eficaz de los 

recursos disponibles dirigidos principalmente a la población vulnerable y zonas de 

conflicto, procurando el crecimiento de sus dos grandes potenciales productivas, la 

actividad agropecuaria y la turística, como principales fuentes generadoras de 

empleo, dentro de un marco de entendimiento y convivencia pacífica.  
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II. ANALISIS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

DESCRIPCION  DE LAS CUENTAS  DEL BALANCE GENERAL Y DEL ESTADO 
DE RESULTADOS -  AÑOS 2011 Y 2012  (en miles de pesos). 

 

AÑO ACTIVO PASIVO PATRIMONIO 

2012 32.899.524 2.773.138 30.126.386 

2011 30.793.154 1.803.769 28.989.385 

 
AÑO INGRESOS EGRESOS  COSTOS 

2012 10.501.234 7.766.616 102.645 

2011 11.393.588 7.235.358 39.873 

 
AÑO DEFICIT  DEL EJERCICIO EXCEDENTE   DEL EJERCICIO 

  2012                                                  2.631.973 

           2011          -               4.118.357 

 
BALANCE GENERAL COMPARATIVO 2011 – 2012 (En miles de pesos) 

 
AÑOS DIC 2011 DIC 2012 

ACTIVO 30.793.154 32.899.524 

PASIVO   1.803.769   2.773.138 

PATRIMONIO 28.989.385 30.126.386 
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II - 1 BALANCE GENERAL COMPARATIVO  AÑOS   2011 Y 2012 
                                                                    Miles de pesos  

CUENTA DICIEMBRE 2011 
 

DICIEMBRE 2012 
 

VARIACION 
ABSOLUTA 

VARIACION 
RELATIVA 

(%) 

ACTIVOS 30.793.154 32.899.524 2.106.370 6.8% 

EFECTIVO 383.409 1.281.758 898.349 234% 

CAJA - 3.594 3.594 0 
DEPOSITOS INSTITUCIONES  
FINANCIERAS. 383.409 1.278.164 894.755 233% 
CUENTA CORRIENTE 84.566 107.361 22.795 27% 

CUENTA DE AHORROS 294.944 1.166.904 871.960 296% 

OTROS DEPOSITOS EN 
INSTITUCIONES 3.899 3.899 0 0 

RENTAS POR COBRAR 1.219.443 1.083.382 -136.061 -11% 

VIGENCIA ACTUAL 493.332 - -493332 0 

VIGENCIAS ANTERIORES 726.111 1.083.382 357.271 49% 

DEUDORES 196.920 207.109 10.189 5% 

INGRESOS NO TRIBUTARIOS - 
INTERESES 

66.993 

 
67.852 

 859 1.28% 

TRANSFERENCIAS POR COBRAR 92.446 92.446 0 0 

AVANCES Y ANTICIPOS 37.481 37.481 0 0 

DEPOSITOS ENTREGADOS EN 
GARATIA - 9.330 9.330 0 

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 13.278.418 12.911.406 -367.012 -2.7% 

BIENES DE BENEFICIO Y USO 
PUBLICO E HISTORICOS Y 
CULTURALES 11.182.320 10.066.172 -1.116.148 -9.9% 

OTROS ACTIVOS 4.532.644 7.349.697 2.817.053 62% 

PASIVOS 1.803.769 2.773.138 969.369 53% 

OPERACIONES DE CREDITO 
PUBLICO Y FINANCIAMIENTO 363.011 130.719 -232.292 -64% 

 CUENTAS POR PAGAR 672.997 750.435 77.438 11% 

OBLIGACIONES LABORALES 726.428 690.295 -36.133 -4.9% 

PASIVOS ESTIMADOS - 1.201.689 1.201.689 0 

OTROS PASIVOS  41.333 0 -41.333 0 

PATRIMONIO 28.989.385 30.126.386 1.137.001 3.92% 
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CUENTA DICIEMBRE 2011 
 

DICIEMBRE 2012 
 

VARIACION 
ABSOLUTA 

VARIACION 
RELATIVA 

(%) 

HACIENDA PUBLICA 28.989.385 30.126.386 1.137.001 3.92% 

CAPITAL FISCAL 26.481.210 28.869.975 2.388.765 9% 

RESULTADO DEL EJERCICIOS  4.118.357 2.631.973 -1.486.384 -36% 

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 4.118.357 2.631.973 -1.486.384 -36% 

SUPERAVIT POR DONACION 119.410 128.729 9.319 7.8% 

PROVISION, AGOTAMIENTO, 
DEPRECIACION Y 
AMORTIZACIONES -1.729.592 

- 

-1.504.291 -225.301 -13% 
  

 
El Total de Activos a diciembre 31 de 2012, reflejó  $32.899 millones  frente a 

$30.793 millones en el 2011, con un aumento de $2.106  millones,  equivalente al  

6.8%.  

 

En el activo corriente la cuenta Efectivo, registró en el año 2012 con $1.282 

millones  frente a $383 millones en la vigencia 2011 creció  $899 millones, 

equivalente a una variación relativa 234%; esto obedece al incremento de los saldos 

en las cuentas corrientes y de ahorros del municipio de Armero Guayabal. 

 

En la cuenta Rentas por Cobrar, mostró en el 2012 con $1.083  millones frente a 

$1.219 millones en el 2011, decreció en $-136  millones, correspondiente a una 

variación  relativa del -11%; compuesta Vigencias Anteriores.  

 

Los Deudores, reflejaron en el 2012 con $207 millones, frente a $196 millones en el 

2011, aumentó $11 millones, con una variación de 5%, discriminados en Ingresos 

No Tributarios, Transferencias por Cobrar, Avances y Anticipos y Depósitos 

Entregados en Garantía.  

 

La Propiedad Planta y Equipo  $12.911 millones en el 2012 frente a $13.278  

millones en el 2011, reflejó  una disminución  en $-367 millones, equivalente a una 

variación relativa de -2.7%. 
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En Bienes de Beneficio y Uso Público, mostró en el 2012 con $10.066 millones a 

$11.182 millones en el 2011, decreció $-1.116 millones, equivalente a -9%. 

 

En cuanto al Pasivo Total, señaló en el 2012 con  $2.773  millones frente  a $1.804 

millones en el 2011, aumentó en $969  millones, equivalente a  una variación relativa 

de 53%, discriminados Operaciones de Crédito Público, Cuentas por Pagar, 

Obligaciones Laborales. Pasivos Estimados y Otros Pasivos. 

 

El incremento del Pasivo desfavorece la situación financiera de la entidad,  se reflejó 

en los Pasivos Estimados, donde el 2012 registro $1.201 millones, en la vigencia 

anterior su saldo era cero (0). 

 

El Patrimonio, registró en el 2012 con  $30.126 millones frente a $28.989  millones 

en el 2011, reflejó un aumento de $1.137 millones,  equivalente a una variación  

relativa de 3.9%. 

 

En el Resultado del Ejercicio, registró en el año 2012 un Excedente de $2.631 

millones,  frente a $4.118 millones del año 2011, decreció en $-1.487 millones con 

una variación relativa -36%. 

 

 
ESTADO DE SITUACION ECONOMICA FINANCIERA Y SOCIAL 

 
   En miles de pesos 

AÑOS DIC 2011 DIC 2012 
INGRESOS 11.393.588 10.501.234 
GASTOS 7.235.358 7.766.616 
COSTOS DE VENTA Y 
OPERACIÓN  

  39.873   102.645 

EXCEDENTE DEL EJERCICIO 4.118.357 2.631.973 
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       II – 2 ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL 

COMPARATIVO  VIGENCIAS  2011 – 2012 

          En miles de pesos 

CUENTA DICIEMBRE 2011 
 

DICIEMBRE 2012 
 

VARIACION 
ABSOLUTA 

VARIACION 
RELATIVA  (%) 

INGRESOS 11.393.588 10.501.234 -892.354 -7.8% 

INGRESOS FISCALES 2.082.401 1.483.742 -598.659 -28% 

TRIBUTARIOS 1.719.486 1.229.306 -490.180 -28% 

NO TRIBUTARIOS 362.915 254.436 -108.479 -29% 

VENTA SERVICIOS –ENERGIA 100.000 79.845 -20.155 -20% 

TRANSFERENCIAS 5.013.682 6.254.545 1.240.863 24% 

SISTEMA GENERAL DE 
PARTICIPACIONES 4.184.427 6.112.901 1.928.474 46% 

SISTEMA GRAL PARTICIP SALUD 1.447.656 3.067.862 1.620.206 111% 

 
SISTEM GRAL  PART EDUCACION 318.572 421.704 103.132 32% 

PARTICIPACION PARA PROPOSITO 
GENERAL 1.873.002 2.031.786 158.784 8.4% 
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CUENTA DICIEMBRE 2011 
 

DICIEMBRE 2012 
 

VARIACION 
ABSOLUTA 

VARIACION 
RELATIVA  (%) 

PROGRAM ALIMENTACION ESCOLAR 42.963 48.121 5.158 12% 

MUNICIPIOS CON RIBERA   SOBREL 
MAGDALENA 

 

80.948 86.062 5.114 6.31% 

PARTICIPACION PARA AGUA POTABLE 
Y SANEAMIENTO BASICO 

421.286 

 
440.335 

 19.049 4.52% 

SISTEM GRAL SEG SOCIAL SALUD 458.733 0 -458.733 0 

SISTEMA GRAL REGALIAS - 67.875 67.875 0 

OTRAS TRANSFERENCIAS 370.522 73.769 -296.753 -80% 

OTROS INGRESOS 4.197.505 2.683.102 -1.514.403 -36% 

GASTOS 7.235.358 7.766.616 531.258 7.34% 

GASTOS DE ADMINISTRACION 1.849.673 3.153.341 1.303.668 70% 

SUELDOS Y SALARIOS 447.575 621.022 173.447 38% 

CONTRIBUCIONES IMPUTADAS 949.136 1.958.045 1.008.909 106% 

CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 48.354 101.745 53.391 110% 

APORTES SOBRE LA NOMINA 11.911 19.122 7.211 60% 

GASTOS GENERALES 392.697 453.407 60.710 15% 

GASTOS DE OPERACION - 173.208 173.208 0 

TRANSFERENCIAS 212.345 2.498 -209.847 -98% 

GASTOS PUBLICO SOCIAL 5.086.869 4.298.532 -788.337 -15% 

EDUCACION 441.533 543.813 102.280 23% 

SALUD 3.092.390 3.130.620 38.230 1.2% 

AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO 
BASICO 425.749 219.446 -206.303 -48% 

VIIVENDA 35.000 0 -35.000 0 

RECREACION Y DEPORTE 45.627 90.226 44.599 97% 

CULTURA 124.493 48.132 -76.361 -61% 

DESARROLLO COMUNITARIO Y 
BIENESTAR SOCIAL 842.078 242.760 -599.318 -71% 

MEDIO AMBIENTE - 23.535 23.535 0 

SUBSIDIOS ASIGNADOS 79.999 - -79.999 0 

OTROS GASTOS 86.471 139.037 52.566 60% 

COSTO VENTA SERVICIOS– 
SERVICIOS PUBLICOS 39.873 102.645 62.772 157% 
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En Municipio de Armero Guayabal en  la vigencia 2012, el resultado del ejercicio 

financiero arrojó un  Excedente de $2.631 millones, inferior  al obtenido en el 2011. 

 

El resultado del ejercicio se debió principalmente al comportamiento  presentado en  

el Total de sus Ingresos fueron superiores al Total de sus Gastos y Costos de 

Ventas de Servicios. 

 

Los Ingresos Totales, señaló en el 2012 con  $10.501 millones frente a $11.393 

millones en el 2011, decreció $-892 millones, equivalente a una variación relativa -

7.8%, compuesto por las cuentas: 

 

Ingresos Fiscales  disminuyó en  -28% en comparación a la vigencia 2011, con una 

variación absoluta de $-598 millones, registró en la vigencia  2012 $1.484 millones 

frente a $2.082 millones reportados en el año 2011; están compuestos por Ingresos 

Fiscales Tributarios e Ingresos Fiscales No Tributarios. 

 

Las Transferencias, reportaron en el 2012 con $6.254 millones frente a $5.014 

millones en el 2011, aumentó $ 1.240 millones, equivalente a una variación relativa 

24%; soportados por El Sistema General de Participaciones (Salud, Educación, 

Participación para Propósito General, Programa de Alimentación Escolar, Municipios 

con Ribera sobre el Río  Magdalena, Agua Potable y Saneamiento Básico) Sistema 

General Seguridad Social en Salud, Transferencias Sistema General de Regalías y 

Otras Transferencias. 

 

Los Otros Ingresos reportaron en el 2012 con $2.683 millones frente a $4.197 

millones en el 2011, decreció $-1.514 millones, equivalente a una variación relativa -

36%. 

  

Los Gastos Totales  aumentaron en  7.35 % frente a la vigencia anterior, con una 

variación absoluta de $532 millones, registró en el 2012 con  $7.767 millones  frente 

a $7.235 millones en el 2011, compuesto por las cuentas: 
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Gastos de Administración en el 2012 reportó $3.153 millones frente a $1.849 

millones en el 2011, creció en $1.304 millones, equivalente al 70%; soportados por 

Sueldos y Salarios, Contribuciones Imputadas, Contribuciones Efectivas, Aportes 

sobre la Nómina y Gastos Generales.  

 

Gastos de Operación, en la vigencia 2012 registró $173 millones, en el año anterior 

no reflejo saldo. 

 

Transferencias  disminuyeron -98% respecto a la vigencia 2011, al pasar de $2 

millones en el 2012 frente  a  $212 millones en el 2011, decreció $-210 millones. 

 

Gastos Público Social, reportó en el 2012 con  $4.298 millones frente a $5.086 

millones, en el 2011, decreció en $-788  millones, equivalente a una variación 

relativa de -15%, discriminados por Gasto Público Social Salud, Educación, Agua 

Potable y Saneamiento Básico, Deporte y Recreación, Cultura, Desarrollo 

Comunitario y Medio Ambiente. 

 

Los Costos de Ventas – Servicios Públicos, señaló en el 2012 con $102 millones 

frente a $39 millones en el 2011, aumentó en $63 millones. 

 

 

III. BALANCE DEL TESORO  
 

COMPARATIVO 2011 – 2012 
   En miles de pesos 

CONCEPTOS DIC 2011 DIC 2012 VARIACION 
         $                                   % 

ACTIVO CORRIENTE 1.799.772 2.572.249  772.477 43% 

PASIVO CORRIENTE 1.762.436 2.773.138 1.010.702 57% 

DISPONIBILIDADES     37.336 -200.889 -238.225 -638% 
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Las disponibilidades del municipio de Armero Guayabal, para cubrir sus obligaciones 

corrientes, tienen una  variación negativa  en el 2012 con respecto al 2011, por un 

valor $-238.225(miles);  equivalente a una variación relativa de-638%. 

 
 

        

 
 

       

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        IV. APLICACIÓN INDICADORES FINANCIEROS AÑO 2012 

 

Indicadores de Liquidez y Solvencia 
 
RAZON CORRIENTE (Liquidez Financiera a Corto Plazo): Determina la capacidad 

de la entidad para cubrir su deudas a corto plazo, ya que muestra por cada peso que 

se debe cuantos pesos se tienen para respaldarlo. 

 

En  otros términos, verifica las disponibilidades del municipio de Armero Guayabal  - 

Tolima para afrontar los compromisos en el corto plazo.  
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RAZON CORRIENTE = ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE 
 
ACTIVO CORRIENTE 
 
EFECTIVO $1.281.758  50% 
RENTAS POR COBRAR $1.083.382 42% 
DEUDORES $207.109 8% 
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $2.572.249 100% 
 
PASIVO CORRIENTE 
 
 
OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO 

 
 
$    130.719 

 
 

5% 
CUENTAS POR PAGAR $    750.435 27% 
OBLIGACIONES LABORALES 
PASIVOS ESTIMADOS        

$    690.295 
$ 1.201.689 

25% 
        43% 

 
TOTAL PASIVO $  2.773.138 

 
100% 

 
RAZON CORRIENTE =  $2.572.249/ $2.773.138 
 
RAZON CORRIENTE =  0.92 
 
 
INTERPRETACION 
 
El municipio de Armero Guayabal - Tolima, tiene una razón corriente de 0.92 en el 

año 2012. Esto quiere decir que por cada peso que la entidad debe en el corto plazo 

cuenta con $0.92 para respaldar las obligaciones en el corto plazo. La anterior 

interpretación tiene varios supuestos a saber: 

 

 Que se deben cancelar los pasivos corrientes con la finalidad de evitar pleitos 

jurídicos a futuro, los cuales pueden generar costos procesales onerosos al 

Municipio. 
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 La exigibilidad de los pasivos corrientes: se supone que éstos no tiene una sola 

fecha de vencimiento, sino que están distribuidos a través del año contable. Por lo 

consiguiente, conviene determinar la fecha de vencimiento de cada uno y 

compararla con el tiempo en el cual los activos se convertirán en efectivo. 

 

 La calidad de los activos corrientes: ¿realmente se pueden convertir a efectivo 

todos los activos corrientes? ¿En cuánto tiempo se recuperará el 100% de la 

cartera?  

 

CAPITAL NETO DE TRABAJO 
 
 
El indicador capital neto de trabajo es el resultado de restar del activo corriente los 

pasivos a corto plazo de la empresa. Es una forma de apreciar cuantitativamente – 

en valores absolutos – los resultados de la razón corriente. 

 

Capital Neto de Trabajo = Activo Corriente – Pasivo Corriente 
 
Capital Neto de Trabajo = $  2.572.249 - $ 2.773.138 
 
Capital Neto de Trabajo = $ -200.889 
 
 
INTERPRETACION 
 

El resultado anterior indica que el municipio de Armero Guayabal  tiene invertidos en 

activo corriente $ -200.889 (miles)  que han sido financiados con recursos no 

corrientes, que podrían ser del  patrimonio. 

 
 
 NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 
 
Este indicador establece el porcentaje de participación de los acreedores dentro del 
Municipio. 
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      TOTAL PASIVO CON TERCEROS 
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO =  TOTAL ACTIVO 
 
 
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 2012  = $ 2.773.138 /$32.899.524 
 
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 2012 = 8.4% 
 
INTERPRETACION 
 
Por cada peso que el municipio de Armero Guayabal tiene invertido en activos, 8.4 

centavos, han sido financiados por los acreedores; a mayor nivel de endeudamiento 

mayor el riesgo financiero; igualmente este indicador es de gran importancia ya que 

estas deudas comprometen al ente territorial en el transcurso del tiempo. 

 

 
RAZON DE PATRIMONIO: Este indicador es el complemento de la razón de 

endeudamiento total,  pues muestra el porcentaje de los activos financiados con el 

patrimonio.  

 

 
              PATRIMONIO TOTAL 
RAZON DE PATRIMONIO=     ---------------------------------- 

TOTAL ACTIVOS 
 
            

         $30.126.386    
RAZON DE PATRIMONIO 2012 =  ---------------------------- 
       $ 32.899.524  
 
RAZON DE PATRIMONIO =    91.6%  

 
INTERPRETACION: 
 
Por cada peso que el Municipio de Armero Guayabal  Tolima tiene invertido en 

activos 91.6  centavos han sido financiados por el Patrimonio. 
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V. INFORME CONTROL INTERNO CONTABLE 

 
MUNICIPIO DE  ARMERO GUAYABAL 

DICIEMBRE 31 DE  2012 
 

FORTALEZAS: 
 

1. Se cuenta con personal altamente capacitado para el manejo del área de 

contabilidad. 

2. El manejo de la información contable pública cumple con la normatividad vigente. 

 

DEBILIDADES: 
 
1. Ausencia de un Software integrado que permita la interacción en tiempo real de 

las áreas de presupuesto, contabilidad, almacén. 

 

2. Ausencia de personal nombrado de planta en el área de contabilidad que permita 

mayor compromiso institucional. 

 

AVANCES OBTENIDOS RESPECTO DE LAS EVALUACIONES Y 
RECOMENDACIONES REALIZADAS: 

 
1. Mejoramiento en el área física e instalaciones donde se desarrolla la actividad 

contable. 
 

2. Mejor manejo de la información contable pública.  
 
 

RECOMENDACIONES: 
 

1. Buscar la forma para la implementación de un software que permita la 

interacción en tiempo real de la información contable pública. 
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2. Es necesario publicar de forma periódica a través de un medio de fácil acceso 

para la comunidad, la información contable pública. 

3. Realizar la actualización del inventario global del municipio. 

4. Continuar con el proceso de capacitación para el personal involucrado en el 

manejo de la contabilidad.  

 

VI. CONCEPTUALIZACION SOBRE LOS ESTADOS CONTABLES  

 MUNICIPIO DE  ARMERO GUAYABAL  – VIGENCIA 2012 
 

 
El  municipio de Armero Guayabal, durante la vigencia de 2012, sus Activos Totales 

creció en  $2.106 millones, equivalente al  6.8%  con relación al año anterior, 

soportados en las cuentas Efectivo (cuentas corriente y de ahorros), Deudores y 

Otros Activos. 

 

Para la Vigencia 2012 su estructura financiera, esta representada en el 8.4% con los  

Pasivos y el  91.6% con el Patrimonio.  

 

El municipio de Armero Guayabal  posee un  nivel bajo  de endeudamiento 

respecto a la totalidad de activos que tiene, debido a la participación de los 

acreedores dentro del total de los activos.  

 

El Patrimonio, aumentó en 3.92% con una variación absoluta $1.137 millones, con 

respecto al año 2012. 

 

Reflejo en el  Resultado del Ejercicio un Excedente de $2.631 millones en el año 

2012, esto obedeció a que el Total de sus Ingresos fueron superiores al Total de sus 

Gastos y Costo de Venta de Servicios. 

 

Los Ingresos Totales, disminuyeron el -7.8%, con una  variación absoluta de $-892 

millones frente a la vigencia 2011, cambio desfavorable financieramente para la 

entidad. 

 



 

______________________________________________________________ 
Edificio Gobernación del Tolima Piso 7 - Conmutador 2 61 11 67 Ibagué 

Web-site: www.contraloriatolima.gov.co 
  

  

   

 

 
 

Los Gastos Totales, aumentaron en 7.34%, con una variación absoluta $531  

millones respecto al año 2011. 

 

El Costo de Ventas – Servicios Públicos,  registró en el 2012 con $102 millones 

 

Concluyendo el municipio  de Armero Guayabal, posee una situación financiera  

favorable, debido a que sus Activos y Patrimonio se incrementaron, de manera que 

es importante  los recursos del municipio tanto para su funcionamiento como para 

cubrir compromisos adquiridos. 

 

Igualmente cabe resaltar que su nivel de endeudamiento es bajo,  

 

No obstante es necesario tener en cuenta las estrategias para recaudar los recursos 

de los impuestos, soportados en los Ingresos Fiscales, que no fueron las mejores, 

por cuanto decrecieron sus ingresos respecto a la vigencia de 2011. 
  

  


