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CONTRALORIA

DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

l. PRESENTACION
MUNICIPIO DE HONDA
ANALISIS A LOS ESTADOS FINANCIEROS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2012

En 1560 es llamada San Bartolomé de las Palmas de Honda, seguidamente, en
1643 Villa de San Bartolomé de Honda. Luego en 1863 es elevada a la Categoria de
municipio de Honda, se encuentra localizado al Norte del Tolima.

‘ORTLE.

ECONOMIA:

Honda es un municipio basicamente urbano, sdlo tiene 8 veredas. Y al contrario de
la mayoria de poblaciones tolimenses, su economia no depende de la agricultura. El
movimiento comercial de la “Ciudad de los Puentes” integra al turismo, la pesca y la
ganaderia. Cuenta con capacidad hotelera, arquitectura colonial y sus diversos
atractivos que hacen un ambiente propicio para disfrutar del mejor descanso.

Su cercania con otras poblaciones y ciudades, de la amabilidad de sus gentes son
otros factores que apoyan la industria turistica. La pesca es el sustento de cientos de
familias hondanas en la época de subienda., ciudad importante en el territorio
Colombiano.

Puerto Fluvial del Rio Magdalena.

EL CONTROL FISCAL, TIENE UN -~
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CONTRALORIA

DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

Il - 1 BALANCE GENERAL COMPARATIVO ANOS

2011Y 2012

Miles de pesos

VARIACION
CUENTA DICIEMBRE 2011 | DICIEMBRE 2012 | VARIACION RELATIVA
ABSOLUTA %)

ACTIVOS 62.049.995 68.124.919 6.074.924 9.7% S
EFECTIVO 4.756.837 10.091.004 5.334.167 112% N~
DEPOSITOS INSTITUC FINANCIERAS. 4.756.837 10.091.004 5.334.167 112% R
CUENTA CORRIENTE 3.090.911 582.105 -2.508.806 -81% O
CUENTA DE AHORROS 1.665.926 9.508.899 7.842.973 470%
INVERSIONES E INSTRUME. DERIVADOS 292.893 961.946 669.053 228% _
RENTAS POR COBRAR 8.575.318 7.922.748 -652.570 -7.6% B>
VIGENCIA ACTUAL 785.834 702.716 -83.118 -10% =
VIGENCIAS ANTERIORES 7.789.484 7.220.032 -569.452 -7.3% &
DEUDORES 2.003.026 120.435 -1.882.591 -93% >
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 12.333.494 8.117.038 -4.216.456 -34% &
BIENES DE BENEFICIO Y USO PUBLICO E :
HISTORICOS Y CULTURALES 27.856.841 30.907.356 3.050.515 10% .
OTROS ACTIVOS 6.231.586 10.004.392 3.772.770 60% )
PASIVOS 13.844.109 20.792.629 6.948.520 50% <
OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO 196.875 159.375 -37.500 -19% \J
CUENTAS POR PAGAR 10.033.420 17.890.562 7.857.142 78% e
OBLIGACIONES LABORALES 2.671.172 2.627.704 -43.468 -1.6% =y
PASIVOS  ESTIMADOS-PROV  PREST )
SOCIAL 336.269 109.619 -226.650 -67% Q
OTROS PASIVOS 606.373 5.369 -601.004 -99% 7
PATRIMONIO 48.205.886 47.332.290 -873.596 -1.8% N~
HACIENDA PUBLICA 48.205.886 47.332.290 -873.596 -1.8% '
CAPITAL FISCAL 46.8333.830 50.311.336 3.477.506 7.4% Q!
RESULTADO DEL EJERCICIOS 2.069.256 -2.935.359 -866.103 -241% e
EXCEDENTE DEL EJERCICIO 2.069.256 - 2.069.256 0 N~
DEFICIT DEL EJERCICIO - -2.935.359 -2.935.359 0 =
SUPERAVIT POR EL METODOS DE
PARTICIPACION PATRIMONIAL 292.314 961.367 669.053 228%
SUPERAVIT POR DONACION 76.529 76.529 0 0
PROVISION, AGOTAMIENTO, DEPREC. -1.066.043 -1.081.583 -15.540 -1.4%
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DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

BALANCE GENERAL COMPARATIVO 2011 - 2012

En miles de pesos

ARNOS DIC 2011 DIC 2012 rd

ACTIVO 62.049.995 68.124.919 :
PASIVO 13.844.109 20.792.629 ‘k
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CONTRALORIA

DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

II—2 ANALISIS Y CONCEPTUALIZACION DEL BALANCE GENERAL

ANALISIS:

El Total de Activos a diciembre 31 de 2012, reflej6 $68.125 millones frente a
$62.050 millones del afio 2011, aumentd $6.075 millones, equivalente a 9.7%.

En el activo corriente la cuenta Efectivo, registré en el 2012 con $10.091 millones
frente a $4.756 millones en el 2011, decrecié en $-5.335 millones, equivalente a una
variacion relativa-; esto obedece a la disminucién en los saldos de las cuentas de
corrientes del municipio de Honda.

En Inversiones e Instrumentos Derivados, registré en el 2012 con $962 millones
frente a $293 millones en el 2011, aumenté en $669 millones, equivalente a una
variacion 228%.

En Rentas por Cobrar, anoté en el 2012 con $7.922 millones frente a $8.575
millones en el 2011, decreci6 en $-653 millones, con una variacion de -7.6%;
soportadas por la Vigencia Actual y Vigencia Anterior.

Los Deudores, registré en la vigencia 2012 con $120 millones frente a $2.003
millones en el 2011, decrecié $-1883 millones, equivalente -94%, compuesto por las
cuentas: Ingresos No Tributarios, Transferencias por Cobrar, Avances y Anticipos
Entregados y Otros Deudores.

Por otra parte la Propiedad Planta y Equipo $8.117 millones en el 2012 frente a
$12.333 millones en el 2011, decreci6 en $-4.216 millones, equivalente a una
variacion relativa de -34%.

Los Bienes de Beneficio y Uso Publico, registré en el 2012 con $30.907 millones,
frente a $27.856 millones en el 2011, crecié en $3.051 millones, equivalente a 10%.
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CONTRALORIA

DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

La cuenta Otros Activos, registré en el 2012 con $10.004 millones, frente a $6.231
millones en el 2011, crecio $3.773 millones, correspondiente a una variacion relativa
60%.

El Pasivo Total, mostro $20.792 millones en el 2012 frente a $13.844 millones en
el 2011, presentd un crecimiento $6.948 millones, equivalente a una variacion
relativa de 50%, compuestos por:

Operaciones de Crédito Publico, sefiald en el 2012 con $159 millones, frente a
$196 millones en el 2011, decrecio $-37 millones, equivalente a -19%.

Cuentas por Pagar con $17.890 millones en el 2012 frente $10.033 millones en
el 2011, creci6 en $7.857 millones, equivalente a una variacion relativa de 78%.

Las Obligaciones Laborales $2.627 millones en el 2012 frente a $2.671 millones
en el 2011, presentd una disminucion en $-44 millones, equivalente a una variacion
-1.6%.

El rubro Pasivos Estimados — Provision Para Prestaciones con $109 millones en el
2012, frente a $336 millones en la vigencia 2011, decreci6 $-227, equivalente a -
67%.

El Patrimonio, reflejo $47.332 millones en el 2012 frente a $48.205 millones en el
2011, decreci6 en $-873 millones, equivalente a una variacion relativa de -1.8%.

Registr6 un déficit en el resultado del ejercicio de $-2.935 millones en el 2012,
frente a un excedente de $2.069 millones en el 2011, disminuy6é $-866 millones,
cambio desfavorable para la entidad, debido a que los Ingresos Totales fueron
inferiores al Total de sus Gastos.
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CONTRALORIA

DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

CONCEPTUALIZACION:

El municipio de Honda, durante la vigencia de 2012, sus Activos Totales crecio en
$6.074 millones, equivalente al 9.7% con relacion al afio anterior, soportados en las

cuentas efectivo (cuentas de ahorros) Inversiones, Rentas por Cobrar, Bienes de :
Beneficio y Uso Publico y Otros Activos. i:

N/
Para la Vigencia 2012 su estructura financiera, esta representada en 31% con los :
Pasivosy 69% con el Patrimonio /
El municipio de Honda posee un nivel medio de endeudamiento respecto a la \'
totalidad de activos que posee, debido a la participacion de los acreedores dentro del :
total de los activos. S

I

-
No obstante el Patrimonio, obtuvo una disminucion desfavorable del -1.8%, debido :
al resultado del ejercicio, el cual arrojé un déficit de $-2.935 millones. :
Concluyendo el municipio de Honda, posee una situacién financiera no »f,
favorable, debido a que sus Activos tan solo crecieron el 9.7%, sus Pasivos "
aumentaron en un 50%, su Patrimonio disminuyo en -1.8%, afectando el resultado :‘
del ejercicio, y por ende reflejando un déficit E

=
Es preocupante el incremento de sus obligaciones, comparado con los indices de (
crecimiento de sus activos; se observa que no existe una buena gestién financiera :
por parte del ente territorial. 3
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CONTRALORIA

DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

1.1 ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
COMPARATIVO VIGENCIAS 2011 -2012

En miles de pesos

CUENTA DICIEMBRE DICIEMBRE VARIACION VI;AET.I;:'I'CIIVOAN rs
2011 2012 ABSOLUTA e~
(%) N
A
INGRESOS 9.013.434 28.900.050 19.886.616 220% ::‘
INGRESOS FISCALES 3.913.153 4.165.195 252.042 6.4% ot
TRIBUTARIOS 3.148.055 2.978.220 -169.835 -5.3
NO TRIBUTARIOS 765.098 1.186.975 421.877 55% .
TRANSFERENCIAS 4.619.128 19.394.024 14.774.896 319% /
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 1.958.496 4.212.573 2.254.077 115% \
SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES PARA Foy
SALUD 246.294 2.188.203 1.941.909 788% :
SISTEMA GENERAL PARTIC. PARA EDUCACION 429.550 359.721 -69.829 -16% :
PARTICIPACION PARA PROPOSITO GENERAL 849.941 1.076.305 226.364 26% e
PROGRAMA DE ALIMENTACION ESCOLAR 45.110 48.686 3.576 7.9% \j
MUNICIPIOS CON RIBERA SOBRE EL RIO -
MAGDALENA 175.386 186.468 11.082 6.3% \;
PARTICIPACION PARA AGUA POTABLE Y A
SANEAMIENTO BASICO 212.215 334.541 122.326 57% h‘\'
ATENCION INTEGRAL A LA PRIMERA INFANCIA - 18.649 18.649 0 h\:
SISTEMA GENERAL SEGURIDAD SOCIAL EN :-\\"
SALUD 808.168 227.273 -580.895 -71% ::
OTRAS TRANSFERENCIAS 1.852.464 14.954.178 13.101.714 707% :
OTROS INGRESOS 481.153 5.340.831 4.859.678 1.010% :/
GASTOS 6.944.178 31.835.409 24.891.231 358% ~
GASTOS DE ADMINISTRACION 2.366.188 2.367.966 1.778 0.07% ~
GASTOS DE OPERACION 389.219 248.400 -140.819 -36% \/‘
PROVISIONES Y DEPRECIACIONES 1.901 509.228 507.327 26.687% \1
TRANSFERENCIAS 123.652 118.036 -5.616 -4.5% e,
GASTO PUBLICO SOCIAL 3.976.165 27.984.242 24.008.077 603%
OTROS GASTOS 87.053 607.537 520.484 597%
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CONTRALORIA

DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

I -2 ANALISIS Y CONCEPTUALIZACION ESTADO DE ACTIVIDAD

FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL
ANALISIS:

Los Ingresos Totales, reflejaron en el 2012 con $28.900 millones frente a $9.013
millones de 2011, present6 un incremento significativo $19.887 millones, equivalente
a una variacion relativa de 220%, discriminados por las cuentas:

Ingresos Fiscales, sefialo en el 2012 con $4.165 millones frente a $3.913 millones
en el 2011, creci6 $252 millones, equivalente a una variacion relativa de 6.4%,
compuesto por los Ingresos Fiscales Tributarios e Ingresos Fiscales No Tributarios.
Las Transferencias, registré en el 2012 con $19.394 millones frente a $4.619
millones en el 2011, presentd un cambio significativo de $14.775 millones,
equivalente a una variacion relativa de 319%; conformadas por el Sistema General
de Participaciones (Salud, Educacion, Participacion para Proposito General,
Participacion para Pensiones, Participacibn para Agua Potable y Saneamiento
Basico, municipio con ribera sobre el rio Magdalena, Atencion Integral a la Primera
Infancia, Programa de Alimentacion Escolar), Sistema General Seguridad Social en
Salud y Otras Transferencias.

En los Otros Ingresos, mostréo en el 2012 con $5.340 millones frente a $481
millones en la vigencia 2011, crecié $4.859, soportados por ingresos financieros,
ingresos ordinarios y extraordinarios..

Los Gastos aumentaron el 358% en la vigencia del 2012, donde registr6 $31.835
millones frente a $6.944 millones en el 2011, crecié $24.891 millones, compuesto
por:

Gastos de Administracion, mostré un incremento en 0.07 con respecto a la
vigencia anterior..

Los Gastos de Operacién, mostré en el 2012 con $248 millones frente a $389
millones en el 2011, decreci6 en $-141 millones equivalente a -36%.
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CONTRALORIA

DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

Transferencias, en el 2012 registr6 $118 millones frente a $123 millones en el
2011, decrecio en $ -5 millones, equivalente a una variacion relativa -4%.

El Gasto Publico Social en el 2012 con $27.984 millones frente a $3.976 millones
en el 2011, registrd6 un incremento en $24.008 millones, equivalente a 603%;
discriminados por los rubros de Educacion, Salud y Agua Potable, vivienda,
Recreacion y Deporte, Cultura, Desarrollo Comunitario, Medio Ambiente.

ORTE.

Los Otros Gastos, mostrd en el 2012 con $607 millones, frente a $87 millones
en el 2011, crecid en $-520 millones, equivalente a 597%, soportados en
intereses, financieros y Otros Gastos Ordinarios.

CONCEPTUALIZACION:

El municipio de Honda, refleja una situacion financiera no favorable, debido a que
sus Ingresos totales, fueron inferiores a sus Gastos totales.

En la vigencia de 2012, estos Ingresos crecieron el 220% frente a los Gastos que
crecieron el 358%, arrojando como resultado un déficit del ejercicio.

Igualmente se observa que los ingresos tributarios del municipio de Honda,
disminuyeron, afectando de matera importante los recursos del municipio tanto para
su funcionamiento como para cubrir compromisos adquiridos, lo cual no existe una
buena gestién por parte del ente territorial, para recaudar los recursos de estos
impuestos.

EL CONTROL FISCAL, TIENE UN .
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ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

En miles de pesos

ANOS DIC 2011 DIC 2012 &

INGRESOS 9.013.434 28.900.050 N~

GASTOS 6.944.178 31.835.409 S
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CONTRALORIA

DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

V. BALANCE DEL TESORO

COMPARATIVO 2011 - 2012
En miles de pesos

CONCEPTOS DIC 2011 DIC 2012 VARIACION
$ %
ACTIVO CORRIENTE 21.248.927 10.803.900 -10.445.027 -49%
PASIVO CORRIENTE 13.844.109 13.548.174 -295.935 -2.1%
DISPONIBILIDADES 7.404.818 -2.744.274 -10.149.092 -137%

Las disponibilidades del municipio de Honda, para cubrir sus obligaciones
corrientes, reflejo una variacién negativa del 2012 con respecto al 2011, por un valor
$-10.149.092 (miles); equivalente a una variacion relativa de -137%.

25.000.000
20.000.000 -
15.000.000 -
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CONTRALORIA

DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

V.  APLICACION INDICADORES FINANCIEROS ANO 2012

Indicadores de Liquidez y Solvencia

RAZON CORRIENTE (Liquidez Financiera a Corto Plazo): Determina la capacidad
de la entidad para cubrir su deudas a corto plazo, ya que muestra por cada peso que

se debe cuantos pesos se tienen para respaldarlo.

En otros términos, verifica las disponibilidades del municipio de Honda- Tolima para

afrontar los compromisos en el corto plazo.

RAZON CORRIENTE = ACTIVO CORRIENTE / PASIVO CORRIENTE

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVO $10.091.004 93.0%
RENTAS POR COBRAR $702.716 7%
DEUDORES $10.180 0%
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $10.803.900 100%

PASIVO CORRIENTE

OPERACIONES DE CREDITO $159.375
CUENTAS POR PAGAR $10.646.107
OBLIGACIONES LABORALES $2.627.704
PASIVOS ESTIMADOS $109.619
OTROS PASIVOS $5.369
TOTAL PASIVO $13.548.174

RAZON CORRIENTE = $10.803.900/ $13.548.174

RAZON CORRIENTE = $0.79

1

1%
79%
19%

1%

0%
00%
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CONTRALORIA

DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

INTERPRETACION

El municipio de Honda - Tolima, tiene una razén corriente de 0.79 en el afio 2012.
Esto quiere decir que por cada peso que la entidad debe en el corto plazo cuenta
con $079, para respaldar las obligaciones en el corto plazo. La anterior
interpretacion tiene varios supuestos a saber:

ORTE.

» La exigibilidad de los pasivos corrientes: se supone que éstos no tiene una sola
fecha de vencimiento, sino que estan distribuidos a través del afio contable. Por lo
consiguiente, conviene determinar la fecha de vencimiento de cada uno y
compararla con el tiempo en el cual los activos se convertiran en efectivo.

» La calidad de los activos corrientes: ¢realmente se pueden convertir a efectivo
todos los activos corrientes? ¢En cuanto tiempo se recuperara el 100% de la
cartera?

CAPITAL NETO DE TRABAJO

El indicador capital neto de trabajo es el resultado de restar del activo corriente los
pasivos a corto plazo de la entidad. Es una forma de apreciar cuantitativamente — en
valores absolutos — los resultados de la razon corriente.

Capital Neto de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente

Capital Neto de Trabajo = $10.803.900 - $13.548.174
Capital Neto de Trabajo = $-2.744.274

EL CONTROL FISCAL, TIENE UN .

INTERPRETACION

El municipio de Honda tiene invertidos en activo corriente $-2.744.274 (miles) que
han sido financiados con recursos no corrientes, que podrian ser del patrimonio.
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DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO

Este indicador establece el porcentaje de participacion de los acreedores dentro del
Municipio.

TOTAL PASIVO CON TERCEROS
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO = TOTAL ACTIVO

“ORTE.

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 2012

$20.792.629/$68.124.919

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 2012 31%

INTERPRETACION

Por cada peso que el municipio de Honda tiene invertido en activos 31 centavos,
han sido financiados por los acreedores; a mayor nivel de endeudamiento mayor el
riesgo financiero; igualmente este indicador es de gran importancia ya que estas
deudas comprometen al ente territorial en el transcurso del tiempo.

RAZON DE PATRIMONIO: Este indicador es el complemento de la razén de
endeudamiento total, pues muestra el porcentaje de los activos financiados con el
patrimonio.

PATRIMONIO TOTAL
RAZON DE PATRIMONIOS  --r-memmemmemmmemeenmec e
TOTAL ACTIVOS

EL CONTROL FISCAL, TIENE UN A

$ 47.332.290
RAZON DE PATRIMONIO 2011 = e
$68.124.919

RAZON DE PATRIMONIO = 69%

Edificio Gobernacion del Tolima Piso 7 - Conmutador 2 61 11 67 Ibagué
Web-site: www.contraloriatolima.gov.co . p 3

150 9001

1000
R

OP-CER140778 SCOCER140T4:



CONTRALORIA

DEPARTAMENTAL DEL TOLIMA

INTERPRETACION:

Por cada peso que el Municipio de Honda Tolima tiene invertido en activos, 69
centavos han sido financiados por el Patrimonio.

VI.  INFORME CONTROL INTERNO CONTABLE
MUNICIPIO DE HONDA
DICIEMBRE 31 DE 2012

FORTALEZAS:

- La administracion adquiri6 el programa Sysman Integral que permite la
unificacion de la informacién financiera, econdmica y social del municipio de
Honda.

- Se elaboro circular para el el cierre integral de las dependencias que proveen
informacién para el proceso contable, en una fecha establecida.

DEBILIDADES:

- El programa SYSMAN, ha generado dificultades en su manejo operativo.

- El canal de comunicacion con otros procesos que proveen informacion al area
contable presenta debilidades, generando inoportunidad de la informacion.

- No se realiza un proceso continuo de induccion a los servidores del area
administrativa, financiera y contable donde se profundicen en temas
relacionados con el desempefio de sus cargos.
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CONTRALORIA
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AVANCES OBTENIDOS RESPECTO DE LAS EVALUACIONES Y
RECOMENDACIONES REALIZADAS:

- Los avances identificados son: la informacién financiera es rendida
oportunamente debido a la implementacion de software integral.

ORTE.

- Revision y depuracion de las acreencias segun acuerdo de reestructuracion
de pasivos Ley 550 de 1993.

- Para el cierre de la vigencia 2012 se realiz6 una exhaustiva verificacion y
analisis de los registros contables para garantizar la confiabilidad de la
informacion. Esta practica se implementara peridédicamente.

RECOMENDACIONES:

La oficina de control interno hace las siguientes recomendaciones:

- Crear un documento de politicas contables.

- Implementar el programa Sysman a un nivel que permita optimizar los
procesos contables del municipio de Honda.

- Publicar trimestralmente en un lugar visible y de facil acceso a la comunidad,
el balance general y el estado de actividad financiera, econémica, social y
ambiental de la entidad.

- Dar cumplimiento a las funciones establecidas en el acuerdo de creacion del
Comité de Sostenibilidad Contable

- Identificar los riesgos de indole contable a fin de minimizar o eliminar los
riesgos del proceso contable en sus diferentes etapas para fomentar la cultura
en el manejo de la misma, y garantizar la confiabilidad, importancia y claridad
de la informacion contable.

EL CONTROL FISCAL, TIENE UN .
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